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INFORME: CLM ANTE EL S. XXI

La gestion propia de nuestra Educacion:
Un proyecto transformador

Rafael Asin Vergara

a llegada de las compe-
tencias educativas a
Castilla-La Mancha ha
supuesto el inicio del pro-
| ceso mas importante des-
de que la autonomia comenzé
a consolidar su identidad
regional. Varias son las razo-
nes que avalan ésta afirma-
cién, desde el peso especifico
del niimero de funcionarios en
comparacién con los anterior-
mente adscritos a la Junta, y el
reflejo presupuestario que esto
supone, hasta el reto de apro-
vechar el proceso para con-
vertirlo en una apuesta de futu-
ro, una inversién a medio y lar-
g0 plazo en capital humano y
un motor de la propia realidad
regional.

Las caracteristicas
regionales, con una enorme
extension geogréfica y mas de
900 micleos de poblacién han
estructurado unas infraestruc-
turas problemdticas, cuya optimizacién se hace muy importan-
te. Hemos de convenir en que la espera ha sido demasiado lar-
gay el escepticismo se mezclaba, en la dltima época, con una
cierta prisa, no exenta de expectativas por recibir definitivamente
la transferencia.

A pesar de todas éstas dificultades objetivas, el gobier-
no regional, consciente de lo que se jugaba en el envite, ha pro-
curado conseguir un consenso amplio con todas las fuerzas poli-

ticas, y sindicales, con los pro-
fesionales del sector, y con
todos los sectores sociales
implicados, lo que se ha tradu-
cido en novedosos acuerdos
por unas transferencias dignas,
por una ensefianza de calidad.

En ésta misma linea, la
¢reacién de una Consejeria
dedicada exclusivamente a la
Educacién y el disefio de un
proyecto que conlleva el com-
promiso de que el Proyecto
Educativo Regional es la prio-
ridad de la legislatura parecen
signos inequivocos de una
apuesta en la que estd en juego
el verdadero futuro de la
Region.

Resulta también muy
significativa la eleccién de la
persona que ha estado al fren-
te del proceso de la iltima fase
de la negociacién y estd
poniendo en funcionamiento
todo el complicado proceso
posterior. Es obvio que toda valoracién politica y personal depen-
de de la posici6n desde la que uno se coloque para realizarla y
que todas las opiniones democraticas son vélidas, pero no me
resulta necesaria una defensa del actual equipo de la Consejeria
y de su titular desde los puntos de vista citados porque me pare-
ce evidente que tenemos que reconocer el profundo conoci-
miento que posee del mundo educativo y el eficiente proceso
de negociacion que ha sabido llevar a cabo. La apuesta por razo-
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nes que a nadie se le escapan es imaginativa y arriesgada y sin
duda el gobierno regional, en particular en ésta ocasién su vice-
presidente, lo han asumido sin titubeos.

Una vez asumida la responsabilidad de la gestidn,
existian muchas opciones para comenzar a gestionarlo y una
singular expectacion no exenta de escepticismo. Parecfa dificil
movilizar a un colectivo harto de situaciones ambiguas, de fal-
ta de motivacioén y recursos, y altamente afectado por los pro-
blemas derivados de la puesta en marcha de una apuesta demo-
cratizadora y formidable, el intento de reforma educativa mas
ambicioso de nuestra historia. Un intento que adolecia de falta
de recursos, de exceso de idealismo, y de algunos problemas que
deben resolverse con valentia y seguridad, pero que supone un
paso definitivo para empezar a trabajar en la igualdad de opor-
tunidades de salida. La situacién no es la mds adecuada porque,
a los errores de la ley y a los de gestién se han venido a sumar
dos circunstancias que hacen dificil el entusiasmo de los docen-
tes: el proyecto del gobierno nacional de dinamitar muchos de
los aspectos més progresistas de la reforma y vaciar a la ley de
contenidos y la suma de ésta situacién a los importantes défi-
cits anteriores hasta alcanzar una situacién que el sector califi-
ca como insostenible y que obliga a sus trabajadores a asumir
su funcién profesional e incluso un aumento de exigencia social
en condiciones de precariedad.

Dificil tarea pues la de ilusionar al colectivo implicado
en el proceso educativo que se ha movido entre la incredulidad
expectante y el sorprendente exceso de celo en algunos secto-
res que no guarda relacién con actitudes anteriores ni con un lap-
so de tiempo razonable para que las cosas empiecen a funcio-
nar o puedan negociarse con calma. Como ejemplo bastaria citar
al colectivo de interinos y algunos representantes sindicales y,
mads sorprendente atin, al grupo popular en las Cortes Regionales,
a los que les ha faltado el tiempo para atizar el fuego sobre los
problemas sobre los que, al menos, podrian reconocer un poqui-
to de responsabilidad, aunque sélo sea por la gestion que el
Ministerio ha realizado y en la que, ademds de desmantelar a
una buena parte de la ensefianza ptiblica, han mantenido una poli-
tica errdtica, con decretos y suspensiones de los mismos que sélo
han contribuido a agriar los debates sobre un curriculum nacio-
nal coherente, caso de las humanidades, reforma universitaria,
etc, y del que tenemos un ejemplo ahora mismo, casi delirante:
un real decreto que cambia la prueba de acceso a la universidad
con el curso ya comenzado y después del caos consiguiente la
reciente vuelta atras anunciada por la prensa hace pocas fechas
que ha sumido a la comunidad educativa en un proceso de dolo-
rosa estupefaccion.

En éstas circunstancias, la aparicién del Libro Blanco ha
sido una indudable apuesta por la apertura y la discusion
democritica. Confieso que no esperaba la reaccién que ha resul-
tado ser, sin que tengamos que falsear la realidad, bastante amplia
y positiva. Amplia porque se ha debatido en los claustros y con
los equipos directivos de todos los centros en un porcentaje nada
desdefiable que ha superado las expectativas que parecian indi-
car que la respuesta serfa poco significativa. Positiva porque el
nimero de respuestas y aportaciones estd desbordando las pre-
visiones de la propia Consejerfa. El interés del Consejero y de
muchos de los integrantes de su equipo de escuchar distintas opi-
niones ha provocado muchas reuniones piiblicas en practica-
mente todos los lugares de la comunidad.

Esta actitud abierta y el cuidado con el que se comple-
tan los equipbs, con escrupuloso respeto a los funcionarios que
desarrollan importantes labores técnicas, y que fueron nombra-
dos por la anterior administracién, (situacién que contrasta viva-
mente con antiguos usos) ha permitido que la discusion se rea-

lice en un clima de calma e intercambio entre la mayoria de los
sectores -exceptuando el problema citado de los interinos- y ha
contribuido a desarrollar nuevas expectativas.

Tengo que reconocer que, a pesar de mi evidente sim-
patia por el proceso, dudo seriamente de que todo est€ discu-
rriendo de la manera adecuada, y por ello intentaré plasmar algu-
nas propuestas con animo de contribuir a que, entre todos, sea-
mos capaces de desarrollar el futuro de nuestra educacion.

Todo periodo de discusién debe circunscribirse en el
tiempo con el fin de comenzar a desarrollar el proceso resultante.
Los reajustes que sea necesario realizar se inscriben ya en un
desarrollo que debera aunar definicion, planificacion y jerarquia
de prioridades sin olvidar los miltiples problemas del dia a dia
gue exigen soluciones inmediatas.

Lo particular y lo general

Quiz4 la posibilidad de expresar nuestros proyectos y necesi-
dades ha exacerbado un comprensible proceso en el que ha
comenzado a primar el problema especifico de cada sector, de
cada centro y de cada profesor. Es 16gico que todos nos preo-
cupemos de la inmediatez de nuestras carencias y ese es un pro-
ceso natural que se ha convertido en el eje de la discusién, como
habran podido comprobar todos los compafieros que hayan asis-
tido a una o varias de las reuniones realizadas. No me parece
que ése sea un método para llegar a un proyecto viable, efecti-
vo e ilusionante que exige al menos el medio plazo para su desa-
rrollo. Tampoco creo que el gobierno regional y los sectores con
responsabilidades en el sector deban ni quieran olvidarlo. Todo
proceso de gran calibre, aunque sea la prioridad fundamental exi-
ge una planificacién y un plazo de ejecucion que viene deter-
minada por la capacidad y los recursos disponibles. Una deci-
dida voluntad politica, por consensuada que esté, debe ser cono-
cida por los sectores implicados y asumida, lo que no excluye
la negociacién ni la presién que pueda considerarse necesaria,
la transparencia y la cercania son pues ejes basicos sobre los que
construir la explicacion de lo que se va a hacer y de como y en
qué plazos va a realizarse. No estoy pidiendo paciencia ni con-
fianza, todo lo contrario. Es necesaria la atencion y la exigen-
cia participativas y constructivas, Existe un compromiso muy
definido para ésta legislatura. Es de elogiar pero no resulta sufi-
ciente. El tiempo necesario para convertir nuestro modelo edu-
cativo en un factor de identidad y correccién es largo. Aunque
€so no excluye que, mientras se alcanza la excelencia, todo el
proceso debe ser, en si mismo, una locomotora social y de arti-
culacién ciudadana.

Frente a las reivindicaciones sectoriales y gremiales o los
problemas concretos que no pueden solucionarse todos de gol-
pe, propongo un proyecto educativo con aspiraciones de tras-
cendencia y transformacion en el que se dé prioridad a las actua-
ciones y se encajen las prioridades sociales. Una politica de apa-
gafuegos o solamente técnica, aunque contara con recursos sufi-
cientes, que no es el caso, no serfa adecuada.

Desarrollar un proceso de explicacién y consenso sobre
dénde queremos ir, c6mo lo haremos y con qué plazos y priori-
dades es una tarea imprescindible para la que deben utilizarse todas
las fuerzas disponibles sin contradiccién con empezar, ahora mis-
mo, con las primeras fases y solucionando los problemas verda-
deramente acuciantes. Si el proyecto educativo requerido es pues
algo que exige un intento de definicién serfa conveniente esbo-
zarlo en sus rasgos principales. Muchos de ellos estdn recogidos
con desigual fortuna en el Libro Blanco, pero cada uno reivindi-
ca en funcién de sus percepciones y los encargados de concretar
y poner en funcionamiento utilizarn, espero, todas nuestras apor-
taciones, de forma que todo éste debate resulte de utilidad.
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Dicho Proyecto educativo exige disponer de un modelo a
conseguir a medio y largo plazo. Ese modelo debe conjugar la
intencionalidad y el compromiso de un sistema progresista, y debe
fusionar la preparacién de ciudadanos para la vida con la con-
version del sistema educativo en un motor de articulacién y desa-
rrollo regional. Sobre-el papel todos parecemos tenerlo claro, pero,
en realidad, el asunto no resulta tan ficil. Una de las consecuen-
cias positivas del dltimo proceso electoral es que los ciudadanos
han demostrado que la sociedad espafiola es muy madura.
Discrimina entre los distintos tipos de
votaciones y otorga su confianza a quién
se la inspira. Ademads de que el pueblo no
se equivoca, es importante resefiar que
nuestro centro-derecha no suscita el
temor que hubiese producido en otros
momentos. Los demdcratas de espafioles
tenemos muchas mas cosas en comiin que
nunca y son mds los acuerdos que los
desacuerdos en cuestiones basicas, de lo
cual tenemos, sin duda, que felicitarnos.
Pero dentro de un respeto democrético a las posiciones de otras
sensibilidades politicas, tenemos, también, que convenir que
siguen existiendo profundas diferencias en el modelo y en la ges-
tién de servicios bésicos para la cobertura social de un pais, como
el proyecto de cada uno de los dos principales grupos politicos y
sus proyectos para la sanidad y para la educacién entre otras
muchas cosas. Todas las posiciones tienen argumentaciones con
las que defenderse en democracia, pero éstos sectores son una sefia
de identidad para definir el modelo de sociedad que tiene cada
uno.

En el caso de la educacion, que es el que nos ocupa, para
los sectores progresistas el desarrollo del modelo educativo es
una prioridad y, en palabras de amplios sectores implicados en
€l, que incluye al propio gobierno autondmico es la prioridad.
De manera que, sin olvidar elementos presupuestarios y de opor-
tunidad, en la lista de prioridades hay algunos temas que deben
tenerse muy en cuenta.

Partiendo del modelo, que en sus objetivos tltimos he
intentado definir antes, tenemos que convertir la educacién en
un proceso colectivo. Nuestro futuro depende de ello y la inver-
sién en capital humano interesa a todos los dmbitos sociales.
Tenemos una poblacién envejecida y la juventud, aunque no
reduzco educacién a un tramo de edad, tiene que asumir retos
cada vez mds complejos.

Siguiendo los planteamientos del propio Libro Blanco,
y desde el convencimiento de que el espiritu de su elaboracién
coincide con la linea que estoy planteando, voy a incidir en algu-
nos temas que me parecen bdsicos y sobre los que no existe un
acuerdo total a pesar de su importancia. Me consta la preocu-
pacién de la Consejerfa por la escuela rural, por la educacién
compensatoria, por la diversificacién curricular y por ello no
insistiré en exceso en esos temas. Primero porque son eviden-
tes y segundo porque Jos€ Valverde ha insistido ya en las Cortes
Regionales sobre ese tema y lo ha calificado de prioridad para
los préximos meses.

Otras de las metas que debe cumplir la educacién es el
de convertirse en un elemento de articulacién regional. Tenemos
que partir de que la nueva realidad que representaba la creacién
de nuestra comunidad auténoma constaté una falta de cohexion
y proyecto comiin que creo se ha superado de forma conscien-
te. Es por ello que, desde el principio, en el proyecto de desa-
rrollo politico y social de la regidn se tratan de potenciar por
todos los medios los articuladores regionales. En algunos se
hace una incidencia especial y otros juegan un papel subsidia-

Otras de las metas que
debe cumplir la educa-
cion es el de convertir-
se en un elemento de
articulacion regional.

rio a pesar de estar llamados en teoria a ser imprescindibles para
esa articulacion regional.

La educacion articuladora

Para que la educacién se convierta en articulador es preciso
potenciar la participacidn y la codecisién de los agentes socia-
les. La formacién permanente del profesorado y la de las APAS
deben apoyarse en las instituciones y su capacidad para desa-
rrollar una apuesta imaginativa de
recursos y motivacién. En este proce-
so adquiere un papel muy importante la
Universidad, que debe implicarse en el
proceso dentro de una dindmica en la
que esa labor se compagine con la que
le es propia. Contamos con la ventaja
de un modelo universitario tinico en el
pais. Un modelo que con los conceptos
del pasado podria parecer poco com-
petitivo frente a universidades grandes
y consolidadas, cuyos servicios se agrupan en un solo campus.
Las nuevas tecnologfas han convertido a nuestro modelo en un
instrumento agil y cercano que se sitda cerca del mayor nime-
ro posible de ciudadanos en un territorio de baja densidad de
poblacién y mds de 80.000 Km?.

Reforzar la diversificaciéon

Por ltimo algunas consideraciones de importancia sin 4nimo
de exhaustividad:

Desde el punto de vista del curriculum educativo pare-
ce evidente potenciar, sobre todas las cosas, la ensefianza pri-
maria. Es incomprensible que en un modelo de proteccion del
nifio se siga considerando de menor importancia la ensefian-
za bdsica de todos los ciudadanos que la superespecializacién
universitaria. Parece que los profesionales son tanto mds pres-
tigiosos cuanta mds edad tienen sus alumnos, sin entender que
para llegar all{ el estudiante ha necesitado una educacién obli-
gatoria de calidad. La ensefianza primaria es la parte sobre la
que construiremos todo el futuro educativo. Es necesario poten-
ciarlo, dignificar a sus trabajadores, a todos los sectores en
general, y potenciar una preparacién mds ajustada a los nue-
vos retos con carreras de rango superior que den a esos pro-
fesionales la cualificacion que demandan los retos sociales y
sus propios colectivos. Es necesario que se equilibren los sala-
rios y que se considere al profesorado inmerso en un proceso
comun en el que la diferencia esté s6lo en la especializacién
de materias, 4reas y etapas dentro de lo que cada pafs desarrolle
como la base obligatoria de su sistema educativo.

Dentro de los problemas del curriculum se ha detecta-
do una necesidad acuciante de reforzar la orientacién y la diver-
sificacion, pero también, y esto serd mds discutible, de articu-
lar mds opciones para ayudar a sectores que no consiguen adap-
tarse y sacar partido a la excesiva rigidez del proceso de
Secundaria.

Optimizar recursos en los centros y su utilizacién y desa-
rrollar un programa ambicioso de formacién profesional com-
pletarian algunos de los fallos detectados en 1a LOGSE y su apli-
cacion por un colectivo muy amplio de profesionales cuyas expe-
riencias no deben desdefiarse. Y eso sin olvidar que el
Bachillerato es muy selectivo con respecto a la etapa anterior y
eso da pi€ a unareivindicacion que pide que se amplie en detri-
mento de la Secundaria.
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El problema de los interinos ha venido a demostrar, por
si habia dudas, cicaterfa y la imprevisién con que se ha con-
ducido el MEC durante muchos afios. Comprender la angus-
tia de profesionales que tratan de consolidar su situacién no
debe hacer olvidar la 16gica de una administracién coherente
que, ademds, responde a la mds vieja y sentida reivindicacién
del sector, por lo que la decisién de completar las plantillas y
fijar un plazo razonable en el que se garantiza un proceso de
estabilidad parece mds que razonable. El sistema ha sido siem-
pre un poco disparatado y s6lo existe una forma legal y moral
de acabar con €l. Sin olvidar que muchos licenciados compe-
tentes esperan turno y que no se deben conculcar sus derechos
constitucionales.

Partiendo de lo que acabo de decir, lo que sigue a conti-
nuacién parece de perogrullo. Se debe exigir a nuestra admi-
nistracién una exquisita transparencia a la hora de seleccionar
aquellos funcionarios cuya labor debe ser la de desarrollar tem-
poralmente trabajos de cuerpos que van a crearse o a aumentar
su niimero de efectivos. Una cosa son los puestos de libre desig-
naci6n y otra muy distinta es que se repitan viejas historias que
no han desaparecido del imaginario colectivo y que permitie-
ron que la cooptacion se convirtiera en consolidacién funcio-
narial incluso en los casos en el que el disefio previo lo prohibia
expresamente. No me parece que sea cuestion de insistir mucho,
pero si de alertar contra una prictica que puede provocar reac-
ciones muy negativas en nuestro proceso y que, no solo con-
culcan la igualdad de oportunidades, sino que a veces nos dejan
como perenne regalo profesionales a los que esa denominacion
les queda grande.

Quisiera afrontar rdpidamente dos problemas que consi-
dero muy dificil resolver.

El papel de la privada

El primero es el de la ensefianza privada. Aceptado el hecho de
que la libertad es la tinica base de eleccién de modelo educati-
vo para los ciudadanos, conviene que trabajemos por equilibrar
situaciones dificilmente aceptables en esta época histérica. Si
la ensefianza privada que opte por concertarse quiere equilibrar
algunas de sus carencias (sueldos de los trabajadores, etc.), y par-
ticipar en plano de igualdad en el proceso educatlvo deberia
aceptar los controles que tiene la piblica en admlslon de alum-
nos, contratacion de personal, etc. Todos sabemos de qué esta-
mos hablando ylejos de mf intentar un enfrentam1ento entre los
dos'modelos. (En nuestra region la select1v1dad es un baremo
excelente para discutir sobre calidad y resultados), Asi que, en
todo caso, igualdad y colaboracion. .

El futuro es compartir y colaborar, y en ese camino, los
que apostamos por la ensefianza pubhca como factor bésico de
atencién a los sectores més desfavorecidos entendemos que, en
una sociedad plural, el respeto y el compromiso son el dnico
camino para nuestra apuesta por una educacion que contribuye
a modificar la sociedad y equilibrar sus diferencias.

Qué hacemos con la religion

El otro tema, y soy consciente de que es muy polémico, s
de la religién. ;Cémo es posible que en un estado laico del
siglo xx1 la relaci6n de una persona con sus creencias espirituales
y la aceptacion o no de verdades transcendentales sea objeto eva-
luable para el curriculum? Todos sabemos la respuesta.

Si existiese una historia del pensamiento religioso o, al
menos, la doctrina catélica fuese materia optativa de libre elec-
cién... Pero no, debe optarse o por ella o poruna materia no eva-
luable en la que los profesores tratan de sobrevivir a su falta de

autoridad al no tener ningun reflejo en las notas por sistemas
variados, entre los que sobresale un cineclub de peliculas exi-
gidas por el alumno y totalmente inadecuadas para su edad y for-
macién. Es urgente solucionar el problema. Y ademas no que-
remos que en la ensefianza piiblica el sefior arzobispo decida los
profesores y el estado abone los, —por cierto, muy insuficien-
tes—, contratos.

Para terminar, me gustaria llamar a la sociedad a una
movilizacién constante por el futuro de las nuevas generacio-
nes. Es necesario una fuerte mentalizacién pedagégica y social
que suefie con alcanzar los objetivos que la situacion demanda,
pero que mantenga un fuerte sentido de la realidad. La educa-
cién es una tarea comin. Es importante el papel de la escuela.
Pero la escuela y sus representantes serdn lo que la sociedad en
su conjunto decidan que sean. Colaboraci6n, responsabilidad y

entusiasmo es la parte mds importante del equipaje que necesi-

tamos para desarrollar esa hermosa aventura. il
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