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En el presente articulo se tratard, por una parte, de
caracterizar el sistema de [+D en Castilla La Mancha en
términos de esfuerzo tecnoldgico realizado por los agentes
puiblicos y privados (también se tratara de posicionar
Castilla-La Mancha respecto a las demas regiones espaiiolas
y europeas en términos de accesibilidad y receptividad a la
innovacién), y por otra parte, de disefiar la problematica de
dicho sistema en Castilla-La Mancha y de proponer
orientaciones estratégicas para tratar de resolverla.

' ara redactar el presente articulo, los autores se han

Principales magnitudes de la I+D
en Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha pertenece a las denominadas
regiones del objetivo 1 de la Unién Europea (UE). Su
situacion en términos de macromagnitudes socio-
econdémicas, de personal y de gastos en Investigacion y
Desarrollo (I+D) respecto a las regiones espaiiolas y
comunitarias se refleja en sintesis en el cuadro presentado
a continuacion.

En este cuadro se observa que los gastos en I+D y el
personal en I+D de Castilla-La Mancha no estdn a la altura
que ocupa la regidn en términos de macromagnitudes
socio-econdmicas.

En efecto, la region representa casi el 16% de la
superficie mientras que la poblacidn, los ocupados y el
Producto Interior Bruto a precios de mercado (PIB pm)
representan mas o menos el 4% de Espafia, y sus gastos y
personal en I+D representa un poco menos del 1% del total
de Espana. Los gastos de I+D efectuados por las empresas,
indicador importante de la dindmica innovadora
empresarial, representan solamente el 0,8% del total de los
gastos de [+D efectuados por las empresas a nivel
nacional.

A nivel europeo, estas diferencias son todavia mas
importantes; por ejemplo, el PIB de Castilla-La Mancha
representa el 3%o del PIB(pm) de 1a Unién Europea,
mientras sus gastos y personal de I+D representan
solamente el 0,3%e. Los gastos de [+D efectuados por las
empresas también representan solamente el 0,3%¢ del total
de los gastos de I+D efectuados por las empresas de la
Unién Europea.

CASTILLA-LA MANCHA EN ESPANA Y EN LA UE (12)

CASTILLA-LA MANCHA
EN LA UE(12) en %o

CASTILLA-LA MANCHA
EN ESPANA en %

Superficie (91) 15,7 : 34,5
Poblacion (91) 4,3 5,2
Ocupados (92) 4,2 3,8
PIB (pm) (90) 3.8 3,0
Personal 1+D (91) 0,8 0,3
Gastos I+D (91) 0,7 0,3
1+D empresas (91) 0,8 0,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del PDR 1994-99 / M° de Economia y
Hacienda/ INE datos censales y Contabilidad Regional de Espaiia/ EUROSTAT 1992

Aunque es evidente que el gasto en 1+D no puede
reflejar correctamente la capacidad tecnolégica y de
innovacion de regiones que dependen esencialmente de
conocimientos tecnolégicos transferidos desde el exterior,




si que proporciona una indicacidn relativa del esfuerzo
realizado para una mayor endogeneizacion del proceso
innovador (o sea, para la creacion de “polos” competitivos
de innovacién). El porcentaje de I+D en relacién con el
Valor Anadido Bruto (al coste de los factores) en las
regiones del objetivo | es siempre inferior al del resto de
Espafia, situdndose Castilla-La Mancha en 1992 con
0,21% en el dltimo lugar de las regiones del objetivo 1 y
por consiguiente, netamente por debajo de 1a media de
estas regiones (0,55%).

ESFUERZO TECNOLOGICO
Gastos de I+D con respecto al Valor Afiadido en %
de las regiones espaiiolas del objetivo 1 (1992)

Andalucia 0,57
Asturias 0,60
Canarias 0,55
Cantabria 0,48
Castilla y Leén 0,67
Castilla-La Mancha 0,21
Com. Valenciana 0,60
Extremadura 0,37
Galicia 0,58
Murcia 0,67
Ceuta y Melilla -
Espafia 1,00

Regiones objetivo 1 10,55

Regiones fuera objetivo | 11,45

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de I+D del INE

Las causas del escaso desarrollo del sector de la I+D en
Castilla-La Mancha son relativamente claras:

* La creacién de la Universidad es alin muy reciente
(1985), y es normal que ésta no pueda absorber
todavia un esfuerzo en I+D tan importante como las
Universidades historicas del pais, cuyas infraestructu-
ras, personal y experiencias en materia de relaciones
exteriores les han permitido acceder mejor a las
fuentes potenciales de inversiones en I+D tanto
pliblicas como privadas.

+ El tejido productivo, basado hasta una época reciente
en actividades primarias (agricultura, ganaderfa,
explotacidn forestal y minera) con pocas actividades
de transformacidn, no ha impulsado una dindmica
tecnoldgica innovadora. También conviene sefialar
que hasta hace poco, Castilla-La Mancha no disponia

de servicios a las empresas en el campo de la asesoria
tecnoldgica y del diagnéstico de las necesidades en [+D.

* La concretizacién relativamente reciente del estatuto
de autonomia, que permite a Castilla-La Mancha
planificar su desarrollo regional, obtener el apoyo de
los Fondos estructurales de la Union Europea y
participar en programas comunitarios de [+D a través
de su Universidad. En el pasado, la Administracién
central no habia elegido ninguna de las provincias de
la actual Castilla-La Mancha como areas de
localizacién de organismos publicos de investigacion,
que hubieran podido dinamizar la oferta regional de
I+D y fomentar la innovacién tecnoldgica en algunos
sectores de actividad.

Como consecuencia de esta todavia muy limitada
participacion publica al esfuerzo tecnoldgico regional, son
las empresas privadas las que demuestran mayor capacidad
de ejecucion del gasto en I+D.

Las empresas realizaron en 1992 el 68,2% del total de
los gastos en I+D regional gracias a la afectacién de un
personal en I+D equivalente al 48,0% del total del
personal en I+D de la regién. El gasto en [+D inducido por
cada persona empleada en [+D es tres veces superior en las
empresas que en la Ensefianza superior o que en los
organismos puiblicos de investigacion.

Si comparamos estos datos con los obtenidos a nivel
nacional, se puede comprobar, que el peso de las empresas
en el gasto y personal de I+D es relativamente superior en
Castilla-La Mancha, confirmando asi que el esfuerzo
tecnoldgico de las AAPP y de la Ensefianza Superior
estaba hasta 1992 por debajo de lo observado a escala
nacional.

GASTOS Y PERSONAL EN I+D POR ENTIDADES EJECUTORAS.
COMPARACION CASTILLA-LA MANCHA - ESPANA, 1992

Entidades ejecutoras

Gastos en [+D en Personal [+D en

del gasto % del total % del total
CLM Espafia CLM Espafia

Empresas privadas 68,2 51,1 48,0 393

Ensefianza superior 14,1 28,9 30,7 378

Organismos piiblicos 17,7 20,0 21,3 229

de investigacién.

Administraciones Publicas

En total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Estadistica sobre actividades de Inves-
tigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (I1+D) 1992. INE. Madrid. 1995

LA CAPACIDAD DE I+D EN CASTILLA-LA MANCHA, EN 1992

Entidades ejecutoras del gasto Gastos I+D Personal 1+D (edp) Gastos {+D por persona
Mpta % Nimero % 1+D (edp) Mpta

Empresas privadas ) 2.854 68,2 2983 48,0 9.6

Ensefianza Superior 588 14,1 191,2 30,7 3,1

Organismos piiblicos de investigacion

y Administraciones Publicas 742 17,7 132,1 21,3 34

En rotal 4.184 100,0 621,6 100,0 6.8

M [ncluido Tnstituciones Privadas sin fines de lucro (Fundaciones, etc.) que han gastado solamente 30 Mpta en la region.
Fuente: Estadistica sobre actividades de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (I+D) 1992. INE.Madrid 1995



Es indispensable sefialar el importante esfuerzo
emprendido a partir de 1992 gracias al programa STRIDE
de la Comision de la Unién Europea para paliar estas
deficiencias estructurales mediante la creacién de institutos
universitarios como una infraestructura moderna para la
investigacién aplicada y mediante la puesta en marcha de
nuevos centros sectoriales de investigacion para el mundo
empresarial, gracias al apoyo de la Consejeria de Industria
y Turismo, tales como:

Institutos Universitarios
* Instituto de Desarrollo Regional (IDR) situado en el
campus de Albacete, con las siguientes secciones:
— Economia agraria
Agraria (cultivos)
Riegos
Zootecnia
Teledeteccion
~ Industrial con un Laboratorio de ensayos y control
de materiales '
— Tecnologia Electrénica
— Economia y empresa
— Biotecnologias

* Centro de Instrumentacion Cientifica, Analisis y
Tecnologia (CICAT) situado en el campus de Ciudad
Real, con los siguientes laboratorios:

— de andlisis instrumental

de espectrocopia laser

de fisica de materiales

de informatica aplicada

de mineralogia aplicada

de resonancia magnética nuclear

de ingenieria quimica

de tecnologias de los alimentos
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Centros Tecnolégicos sectoriales:
* del sector de la cerdmica y de la arcilla cocida
(CTAC) en Toledo
* del sector de la madera y el mueble (CTM) en Toledo
¢ del sector de la confeccidén en Talavera de la Reina

Todos estos Institutos universitarios y centros
sectoriales de I+D, a excepciodn del Centro de la
Confeccién en Talavera (ya mds dotado en capital
humano), presentan las mismas caracteristicas basicas:
unas infraestructuras y equipamiento de optima calidad, y
un capital humano todavia deficiente. En cada uno de ellos
se han realizado las inversiones bdsicas para su puesta en
marcha y se trata de solucionar a corto/medio plazo los
problemas relacionados con su funcionamiento a través del
reclutamiento de personal en cantidad y calidad suficiente.

Es evidente que la existencia de esta nueva estructura
de oferta del sector de la I+D en Castilla La Mancha debe

favorecer su ulterior expansion en términos de gastos y de
personal investigador, y debe crear las condiciones
minimas para una funcién dinamizadora del sector
productivo en el sentido de una mayor capacidad de
innovacidn tecnolégica.

Castilla-La Mancha en los
escenarios europeos

La gran debilidad relativa de los sistemas territoriales
de tecnologia de las regiones espafiolas del objetivo 1, de
la que no escapa Castilla-La Mancha, es uno de los
factores que explican su escasa accesibilidad o
receptividad respecto a los procesos de innovacién que
establecen la competitividad interregional en Europa.

En un estudio realizado por CADMOS, S.A.
Euroconsultants para las 142 regiones europeas (nivel
NUTS M) con ayuda de 29 indicadores (de desarrollo
econdémico y especializacion, de economias de
aglomeracion, de mercado del trabajo, de innovacion e
infraestructura de I+D y de orientacién internacional y
cohesién cultural), se han establecido dos componentes
agregados de estos indicadores, descritos como sigue:

— accesibilidad: representa los potenciales y
limitaciones de las posibilidades de acceso a una
idea de innovacién o a una inversién innovadora;

— receptividad: representa la capacidad de considerar
y desarrollar una idea innovadora o una inversion en
la regién y traduce las reacciones de los agentes a la
accesibilidad.

Las regiones espafiolas del objetivo 1 (con la excepcidn
de Andalucia y Valencia) se sitian en el dltimo tercio de
los rankings de accesibilidad y de receptividad europeos.
Castilla-La Mancha es una de las ultimas regiones en
términos de accesibilidad a nivel europeo (rango 127 sobre
142) y de las regiones espafiolas del objetivo 1 (rango 8
sobre 11) y en términos de receptividad (rango 129 sobre
142 regiones europeas y rango 11 sobre 11 regiones
espafiolas del objetivo 1).

Por su interés para la estrategia tecnoldgica castellano-
manchega conviene resumir brevemente a continuacion, el
contenido de los dos principales escenarios y su impacto
sobre la situacion en Castilia La Mancha, de la
accesibilidad y receptividad a la innovacién:

— el Escenario de centro reforzado, y

— el Escenario de la Diversidad.

En el Escenario de Centro Reforzado se constata que
el proceso de evolucién econémica y social en Europa se
caracteriza tendencialmente por un modelo Centro-
Periferia, en el que el Centro lidera al conjunto en términos
de tecnologias, finanzas y rentas, y se sitia en una amplia




POSICIONAMIENTO DE CASTILLA-LA MANCHA EN EL CONJUNTO DE LAS 142 REGIONES NUTS-II DE LA UE Y EN EL CONJUNTO DE LAS
REGIONES ESPANOLAS DEL OBJETIVO 1, 1990

Regiones espafiolas del

En el conjunto de las regiones

En el conjunto de las regiones

objetivo | NUT I de la UE espafolas del objetivo 1
Accesibilidad Receptividad Accesibilidad Receptividad

Andalucia 86 99 2 5
Asturias 119 85 5 3
Canarias 116 115 4 7
Cantabria 123 104 6 6
Castilla y Ledn 102 81 3 2
Castilla La Mancha 127 129 8 11
C. Valenciana 70 69 1 1
Extremadura 136 123 10 9
Galicia 126 120 7 7
Murcia 130 98 9 4
Ceuta y Melilla 142 126 ] 10
RANGO MEDIO 116 104

Fuente: CADMOS, S.A. Escenarios Europeos sobre la evolucién tecnolégica y la cohesién econémica y social en la CE. para la DG X'y DG XVI, FAST MONITOR

PROGRAM.

zona geografica desde el Sur de Inglaterra hasta el norte de
Italia que incluye a Holanda, Bélgica, Dinamarca,
Alemania y parte de Francia, con la regién parisina en
posicién preferente. La evolucién institucional hacia una
Unién Econémica y Monetaria, as{ como la intensificacién
de la competitividad como criterio de actuacion prioritario
para las politicas comunitarias, provocan en este escenario
un proceso de mayor capacidad competitiva del Centro, de
mayor concentracion de medios en el Centro; de ahi el
nombre: Escenario del Centro Reforzado. Este escenario es
tendencial y estd recibiendo cierta confirmacion y
aceleracién después del Tratado de Maastricht (ideas sobre
una “Europa a dos velocidades” o de “geometria variable™).

El Escenario de la Diversidad es por el contrario un
escenario normativo que por consiguiente requiere una
modificacién de las tendencias actuales. En este escenario
se supone que, desarrollando politicas comunitarias,
nacionales y regionales adecuadas, es posible alcanzar en
Europa un sistema multicéntrico en el que los nuevos
centros basen parte de su capacidad competitiva en la
explotacion positiva de sus recursos propios naturales,
econdémicos, humanos y, sobre todo culturales. El
Escenario de la Diversidad planea como futuro una
realidad europea multicultural cuya diversidad productiva
contribuye a una mayor competitividad frente a las
sociedades uniformes de Jap6n y de EEUU. La diversidad
(que hoy puede interpretarse como un freno del desarrollo
competitivo basado en las economias de escala) requiere
unas actuaciones normativas en el plano de la tecnologia
que deberfan completar las politicas actuales.

Dentro de las 142 regiones de Europa, Castilla-La Mancha
se posiciona actualmente en el puesto 127 de “Accesibilidad”
y en el puesto 129 en “Receptividad” y segtin las
simulaciones efectuadas se posicionara de la siguiente
manera segun los dos principales escenarios estudiados:

%

POSICIONES ACTUALES Y FUTURAS DE CASTILLA-LA MANCHA
EN EL MARCO DE LOS ESCENARIOS EUROPEOS

Rango (sobre 142 regiones Europeas)

ESCENARIOS ACCESIBILIDAD RECEPTIVIDAD
Situacién 127 129
T, Tendencial 132 127
T, Centro reforzado 133 130
A, Cinturdn de desarrollo 128 127
A, Diversidad 131 124

Respecto al cambio de posiciones de Castilla-La
Mancha en los distintos escenarios que se han analizado, el
resultado obtenido es el siguiente:

— En lo que se refiere a la accesibilidad
(bdsicamente medida a través de indicadores que
permiten apreciar la capacidad de conexion de
una region a los procesos de innovacion fuera de
su propio sistema, enviando y recibiendo
productos, servicios, informacion, valores, gente,
etc.) Castilla-La Mancha ve empeorar su situacion
en los cuatro escenarios tomados en consideracion.
Esta situacidn es preocupante pero conviene
sefialar que estos rangos en los distintos escenarios
han sido establecidos sobre la base de a
indicadores observados en el pasado y no toman en
cuenta las previsiones de realizacién de
infraestructuras, especialmente de carreteras,
particularmente importantes en la regién y que
permitirdn relacionar mejor Castilla La Mancha
con Madrid, el Levante y Barcelona, y en un futuro
préximo con la autopista Sagunto-Somport-
Burdeos. También esté previsto mejorar las
relaciones por carretera con Portugal y Andalucia.
Estas nuevas infraestructuras mejorardn de manera
significativa las condiciones de accesibilidad de la
regién. Tampoco se ha tomado en cuenta la
presencia desde 1992 del AVE entre Madrid -
Ciudad Real y Puertollano.



— Enlo que se refiere a la receptividad (bdsicamente
medida a través de indicadores que permiten
apreciar la capacidad de una region de integrar los
flujos de informacion exteriores a los procesos
endogenos de innovacion: conocimientos,
tecnologia, iniciativas de inversion, etc.), Castilla-
La Mancha mejora de manera significativa su
posicionamiento en los escenarios T, Tendencial y
sobre todo A, Diversidad.

Por consiguiente, conviene hacer resaltar que el
escenario de la DIVERSIDAD es el que mejor beneficiard
a Castilla La Mancha, siendo éste en el que el marco
internacional es mas favorable a los productos
desarrollados localmente y a la expresién competitiva de
las identidades autonémicas.

En las orientaciones estratégicas de desarrollo
tecnolégico que presentamos al final de este articulo,
hemos prestado una especial atencién a los impactos de
este escenario sobre el desarrollo econémico vy social de
Castilla-La Mancha.

La adecuacion entre oferta y
demanda de tecnologia en CLM

El fomento de la competitividad depende de las
soluciones que se encuentren para resolver la adecuacion
entre la oferta y la demanda de tecnologia en Castilla La
Mancha para aprovechar de manera competitiva la
diversidad castellano-manchega. A continuacién se presenta
el resultado del diagndstico y de la evaluacién de los
principales componentes de la problemdtica de la adecuacién
entre la oferta y la demanda de tecnologia en CLM.

Esta problematica se articula a través de tres
componentes que se evalian a continuacion:

* el nivel de capacidad receptiva que tienen los agentes
para procesar la tecnologia ofrecida localmente o
disponible fuera; esta capacidad dicta la importancia
de la demanda regional de [+D y de asesoramiento
tecnoldgico; A

* las dotaciones humanas y materiales que presiden a
los esfuerzos, es decir, los medios e instrumentos de
la oferta castellano-manchega de tecnologia;

* el marco institucional, las politicas que apoyan al
desarrollo y a la transferencia tecnolégica.

La escasa capacidad receptiva de tecnologia observada,

se caracteriza principalmente por:

» la dificultad en el fomento de una cultura
tecnoldgica en la region;

* la presencia de numerosas empresas que no tienen
capacidad propia de 1+D o tienen sus centros de
decision y de I+D fuera de la region;

y en menor medida por:
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* la concentracién productiva en sectores y actividades
industriales de cardcter tradicional con un bajo
componente tecnoldgico, enfrentados a una dura
competencia y a una demanda local de escasa
importancia;

* la fuerte dependencia tecnoldgica del exterior a través
de la subcontratacidn;

* ¢l tejido de pymes muy atomizado, de caracter
familiar y sin voluntad real de asociactonismo, para
mejorar los procesos, desarrollar nuevos productos,
acceder a nuevos mercados, para concretar
conjuntamente proyectos de I+D en beneficio de
todos y hacer frente a la competencia; v

+ la insuficiencia de la formacién profesional de los
cuadros dirigentes de las empresas para ser receptivos
a la innovacién, al desarrollo tecnolégico de procesos
o de productos, a la renovacién propia de proyectos
de I+D o a su contratacién externa.

La dotacidn de la oferta castellano-manchega en medios

e instrumentos se caracteriza principalmente por:

* la insuficiente integracion de la iniciativa privada
en proyectos de desarrollo tecnoldgico a través de
actuaciones de centros especializados (centros tec-
nolégicos e institutos de I+D de la Universidad de
CLM). Fuerte dependencia de dichos centros del
apoyo publico;

y en menor medida por:

* las dificultades juridico-administrativas para contratar
proyectos de I+D con los departamentos y centros
universitarios a pesar de los grandes esfuerzos
realizados por las OTRIs al respecto;

* la tendencia a privilegiar las innovaciones en
infraestructuras y equipamientos en la
implementacién de centros de I+D de cualquier tipo
para aprovechar fondos puiblicos, especialmente
comunitarios, sin prever los costes de la necesaria
dotacion en capital humano;

* la presencia de numerosas dreas de investigacion en
las universidades que encuentran apoyo en los
programas nacionales y europeos de I+D, pero cuyos
resultados de investigacion no son destinados a
satisfacer la demanda regional de 1+D o son de dificil
aplicacién en las empresas, especialmente en las .
pymes;

* la necesidad de dotar a los centros de I+D de la
Universidad y tecnolégicos de las asociaciones
empresariales, de servicios de asistencia técnica de
apoyo al desarrollo tecnoldgico de las pymes,
facilitdndoles el acceso a las tecnologias adecuadas
sin proponer necesariamente el desarrollo de
proyectos de I+D;

* los centros de I+D tanto de la Universidad como los
tecnoldgicos, fomentados por la Consejeria de
Industria, son de reciente implantacidn y de dificil




despegue por falta de capital humano, lo que les impide
practicamente, promover sus actividades en el tejido
productivo regional.Sigue manteniéndose el escepticismo
empresarial respecto a la eficiencia de estos centros.

Y, por ltimo, el marco institucional y las politicas de
apoyo al desarrollo y a la transferencia de tecnologia, se
caracterizan por:

* la ausencia de una planificacion tecnoldgica global
para adecuar la oferta de tecnologia a la demanda
potencial en sectores prioritarios de la economia
castellano-manchega con un enfoque innovador
para aumentar la competitividad de las empresas;

* la ausencia de un proyecto integrador
multidisciplinario de oferta de tecnologias
horizontales (diseiio, robética, automatizacion,
tecnologias medioambientales, etc.)

y en menor medida por:

* la ausencia de una politica tecnoldgica claramente
definida a partir de los objetivos de politicas
industriales y del PDR,; .

* la falta de coordinacién entre los diversos organismos
de sensibilizacién, de formacién, informacién y
divulgacién de nuevas tecnologias;

* la dificil coordinacion entre las actividades de estos
centros surgidos como fruto de recursos destinados a
infraestructuras y equipamientos, pero que no cuentan
con los recursos humanos adecuados;
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» las actividades de los centros tecnolégicos de la
Universidad son consideradas mds bien como una
prolongacién de las actividades de investigacion
bésica de la Universidad y no suficientemente
relacionadas al desarrollo tecnoldgico de productos o
procesos y a la asistencia técnica a las empresas para
resolver problemas concretos;

¢ la dispersion de los esfuerzos en materia de I+D tanto
en las universidades como en los centros de reciente
creacién respecto a las necesidades concretas de las
empresas locales y de las administraciones publicas.

Las orientaciones estratégicas de desarrollo

tecnologico, presentadas a continuacion han sido
redactadas con la finalidad de aportar soluciones concretas
a la problematica asi evaluada por los agentes implicados.

Perspectivas para el desarrollo
tecnoldgico en Castilla-La Mancha

La necesaria optimizacion de los recursos disponibles y
la importancia de los desafios tecnoldgicos y econémico
que se deben afrontar en Castilla La Mancha, justifican la
aplicacion de una politica tecnoldgica que debe estar:

— ligada al PDR 1994-99 en general y en particular al
apoyo del fomento de la I+D incluido en el Pacto
industrial y en el plan de competitividad de la
Consejeria de Industria;

Mariano Franco/CSIC



— basada sobre la cooperacion tecnoldgica entre los
diferentes agentes tecnologicos (Universidades y
sus Institutos tecnolégicos - Centros tecnoldgicos
sectoriales - Servicios con contenido de I+D de las
Administraciones Piiblicas - Empresas pablicas y
privadas - Organismos de transferencia de
tecnologia - Empresas de servicios a las empresas,
especialmente las de asesoramiento tecnoldgico);
dirigida al mercado, desarrollo de tecnologias que
aplicadas a productos, procesos y servicios
favorezcan su comercializacion interna y externa;
multisectorial, desarrollo prioritario de tecnologias
que pueden responder a las necesidades de
diferentes sectores/subsectores emergentes;
integrada y basada sobre las experiencias
realizadas, desarrollo de aquellas tecnologias que
permiten integrar actuaciones de diferentes agentes,
beneficiando al conjunto de los agentes implicados
de las experiencias acumuladas con vistas a
desarrollar nuevas sinergias propias en [+D;
integrada en las politicas tecnologicas del Estado
y de la Unién Europea (Plan Nacional de I+D,
Programa Marco comunitario de I+D, subejes de
desarrollo tecnolégico del programa operativo de
Castilla-La Mancha);

— 'selec_tiva, es decir, a partir del establecimiento de

' jerarquias-en cuanto a campos tecnoldgicos y
_sectores a estimular, privilegiando:

actividades con fuertes ligazones horizontales en la
economia castellano-manchega con el objeto de
amplificar el impacto econdmico y tecnolégico de las
inversiones provocadas;

actividades tecnol6gicamente avanzadas que generen
aumento de productividad y una cultura tecnolégica
en el entorno;

actividades que provoquen inversiones que utilicen de

forma intensiva y eficiente los recursos naturales y
humanos de Castilla La Mancha
“actividades que provoquen inversiones que
posibiliten la modernizacién de aquellos sectores
tradicionales con mayor peso en la economia
castellano-manchega: actividades turisticas,
industrias agroalimentarias, industrias de

transformacién de la madera, del cuero, del textil, del

sector del cuchillo, de la ceramica;

actividades que no generen inversiones con impactos
negativos sobre el medio ambiente;

actividades dirigidas a la ingenieria financiera, social
e institucional, a un mejor conocimiento de los
mercados y de las necesidades de la clientela final:

"— la excelencia, segiin el concepto “best technical

practice”, es decir, tanto en la produccién, los
procesos, el marketing y el management como en la
eleccién del equipamiento y de los materiales;
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coordinada con la politica cientifica de la
Universidad de Castilla-La Mancha, las politicas
econémica, industrial, agraria, educacional y del
empleo de la Administracidn regional, las
atuaciones de asociaciones profesionales sectoriales
en materia de desarrollo tecnoldgico;

controlada, a través de medidas de seguimiento
para que los incentivos concedidos se apliquen
efectivamente a los objetivos de modernizacion
definidos en proyectos especificos;

operacional, a través de la eventual creacion de un
Consejo y una Agencia castellano-manchega de
Innovacién;

planificada, a través de un Plan Tecnoldgico,
consensuado a nivel del Consejo y ejecutado a
través de la Agencia de Innovacidn;

promovida y difundida, gracias a la mejora de la
informacion al respecto por parte de dicho Consejo
y de su Agencia de Innovacién.

Esta politica tecnoldgica, soporte bésico de la politica
de desarrollo regional, cuyos principales ejes estin
definidos en el PDR y diversos planes especificos (de
competitividad, por ejemplo), deberia tener como objetivo
el desarrollo del tejido empresarial de Castilla-La Mancha,
la mejora de la competitividad y dirigirse hacia la creacién
de un entorno de interrelaciones y medios de I+D al
servicio de las empresas. En efecto,

— la industria, las actividades de servicio de todo tipo
publicos y privados, y la produccién agraria
requiere una masiva incorporacién de tecnologia;

— las pequeiias y medianas empresas no estin en
condiciones de desarrollar por si solas el proceso
investigador necesario.

Por consiguiente, el objetivo basico de la politica
tecnolégica de Castilla-L.a Mancha deberia ser,
promover y facilitar la creacién el desarrollo y la
asimilacion de tecnologia por las empresas,
especialmente las Pymes, para mejorar su
competitividad.

A continuacién presentamos un cuadro en el cual se
proponen orientaciones estratégicas para una politica
regional de I+D en Castilla La Mancha definidas a
partir:

* de la politica de desarrollo econémico y social de
CLM, condicionante basico de las orientaciones
estratégicas para el desarrollo tecnoldgico;

* de una mejora de las condiciones de accesibilidad y
de receptividad de la innovacién tecnolégica y de las
inversiones correspondientes, para afrontar las
consecuencias de los distintos escenarios disefiados a
nivel europeo, y beneficiarse de una manera mas
concreta de las eventuales consecuencias del
escenario de la Diversidad. =@




LAS ORIENTACIONES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE CASTILLA-LA MANCHA

ADECUACION ENTRE LA POLITICA ECONOMICA Y LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA

— Fomento de una capacidad planificadora de la I+D
_ Fomento de la coordinacién entre las actuaciones de oferta de I+D y las lineas estratégicas de desarrollo econémico y social previstas en el PDR y en particular las de
desarrotlo industrial

FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA OFERTA TECNOLOGICA

— Integracidn de la oferta tecnolégica de los centros e institutos a nivel regional

— Vinculacién de la 1+D realizada en los institutos/centros tecnoldgicos con las necesidades empresariales

_ Potenciacién de la oferta en materia de asesorfa técnica a las empresas y de servicios (laboratorio de ensayos, equipos auxiliares, de produccion, de desarrollo de
prototipo, de capacidad telemdtica. de diagnéstico de problemas, etc.)

— Desarrollo de la multidisciplinariedad en la prestacién de servicios de desarrollo tecnoldgico (desarrollo de tecnologias transversales)

— Desarrollo de la cooperacién tecnoldgica a escala regional, nacional e internacional (especialmente comunitaria)

— Desarrollo de una politica de formacion-capacitacién de personal investigador y para el asesoramiento tecnoldgico

— Promocién de centros tecnolégicos que se rijan por el derecho privado (centros de generacién de I+D, de asesoramiento tecnolégico, agencia de fomento y de
evaluacion de proyectos innovadores, de transferencia de tecnologia, etc.)

PROMOCION DE LA INNOVACION A TRAVES DE LA DEMANDA DE TECNOLOGIA

— Fomento de una cultura cientifico-técnica en la sociedad castellano-manchega

— Fomento de la calidad en la produccién y en la comercializacién de bienes y servicios
— Desarrollo de una ingenieria financiera de la innovacién

— Difusién de los resultados de la I+D a escala autonémica en el tejido productivo

Mariano Franco/CSIC



