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El cooperativismo agrario castellano-manchego:
realidad actual y retos ante el futuro

Gregorio Martin-Zarco Lépez-Villanueva

la hora de analizar el presente y el futuro de la agricul-
tura en Castilla-La Mancha, resulta obligado detenerse
a examinar el relevante papel que vienen desempefian-
do las cooperativas agrarias en la definicién de la reali-
\ dad actual del sector primario regional, y la aiin mds esen-
cial tarea de dinamizacién y desarrollo de nuestro ambito rural
que les estd reservada en los tiempos venideros.

“Al dia de hoy, puede afirmarse sin ningiin género de duda
que nuestras cooperativas agrarias constituyen, en su conjun-

~ to, el mayor grupo agroalimentario de Castilla-La Mancha por

la riqueza social que generan, el importante y creciente nivel
de empleo.que crean y por el volumen de capital invertido en
sus instalaciones. Muchas de estas cooperativas son, ademas,
empresas lideres de la economia regional.

El cooperativismo castellano-manchego ha sido y estd
siendo un factor decisivo para la modernizacion de nuestro sec-
tor primario, y consecuentemente de nuestros agricultores y
ganaderos, en el necesario proceso de adaptacion a las cre-
cientes exigencias del mercado.

Mucho mas que empresas

Pero, a mi juicio, las cooperativas son mucho més que una sim-
ple cuenta de resultados. Sin desdefiar la importancia de su ren-
tabilidad econémica, indiscutiblemente necesaria para la super-
vivencia de cualquier proyecto empresarial, me interesa des-
tacar especialmente su componente humano y social, sin el cual
es imposible entender qué son y qué representan las coopera-
tivas agrarias para Castilla-La Mancha.

Si exceptuamos los niicleos urbanos de las capitales de pro-
vincia y un reducido nimero de localidades de la regién, en don-
de se ha asentado una pequefia estructura industrial, las zonas rura-
les de Castilla-La Mancha se caracterizan por su elevada depen-
dencia del sector agrario y agroalimentario, que ocupa a gran par-
te de la poblacién activa y supone su principal fuente de ingresos.

Pues bien, en la mayor parte de los pueblos de nuestra geo-
grafia es la cooperativa local la mayor -y en muchos casos, la

linica- empresa existente, cuyo funcionamiento ha evitado en
no poca medida el abandono de muchas localidades. Lo cual
pone de relieve la insustituible funcién del entramado coope-
rativo agrario a la hora de fijar en el territorio a nuestra pobla-
cién rural. :

Esto es particularmente cierto en los momentos mds criti-
cos. Porque son entidades con raices en Castilla-L.a Mancha,
creadas por y para nuestros agricultores y ganaderos, incluso
en los afios més dificiles, cuando los margenes de rentabilidad
son minimos y cualquier otra empresa corre a instalarse en luga-
res mds propicios, las cooperativas agrarias de la regién man-
tienen su compromiso con su entorno.

Por otra parte, es de hacer notar que las entidades asociativas
agrarias desempefian en muchas zonas de la regién una labor de
dinamizacién socio-cultural, contribuyendo con sus actividades
en este 4mbito a la formacién socio-profesional de sus socios vy,
lo que para mi es mds importante, a la educacién de nuestra pobla-
cién rural en los valores de la colaboraci6n y la solidaridad.

Ademas, por su propia naturaleza, las cooperativas agrarias
son las férmulas empresariales de gestién més democritica,
donde la participacién de los socios en las decisiones de cardc-
ter estratégico estd garantizada.

Y, naturalmente, el cooperativismo agrario castellano-man-
chego constituye un eficaz instrumento en la mejora de la ren-
ta de nuestros ganaderos y agricultores. Por un lado, median-
te el abaratamiento de los factores de produccidn:. fertilizan-
tes,-fitosanitarios, carburantes, etc. Y por otro, a través de la
transformacion y comercializacién de los productos obtenidos
por sus socios, con la consiguiente generacién de un valor afia-
dido que, de otro modo, no irfa a los productores ni, muy pro-
bablemente, se quedaria en la localidad o -incluso- en la regién.

Los problemas de la hora presente

Evidentemente, nuestro andlisis pecaria de irreal si s6lo nos que-
ddsemos en los aspectos positivos de las cooperativas agrarias
de Castilla-La Mancha, y no tratdsemos de detectar también
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cuales son los retos, los problemas y las dificultades que debe-
mos afrontar y superar de cara al futuro.

Sin entrar aqui a analizar el marco general de los cambios,
las incégnitas y las tensiones que estdn generdndose como con-
secuencia del proceso de la unién politica y econémica de la
Unién Europea y de la aplicacién de los acuerdos de libre comer-
cio mundial del GATT, cuestiones ya abordadas y suficiente-
mente diseccionadas en otros articulos de esta monografia de
ANIL, si me parece necesario sefialar que toda esta problema-
tica tiene una multiple incidencia en nuestras cooperativas.

En efecto, a sus propias dificultades como empresas agro-
alimentarias se suma la problemadtica de sus $OCiOos, su inevi-
table unién con la produccién agraria y el medio rural y sus
especificidades en la toma de decisiones.

Fl hecho de que sus socios propietarios sean a su Vez sus
proveedores supone un vinculo insatvable con los problemas
de la produccién y con los productores. De esta doble vertiente
surgen los 16gicos conflictos entre la necesidad de una situa-
cién empresarial saneada, en un marco muy competitivo y con-
flictivo, y la de que también los socios cooperativistas obten-
gan, en tanto que proveedores, buenos resultados.

Las empresas convencionales, sin base societaria, resuel-
ven estos problemas fécilmente, presionando a la baja a sus
proveedores en circunstancias excedentarias, pudiendo ademds
elegir en el mercado los productos mds acordes con las
demandas y necesidades de sus clientes concretos.

Es preciso reconocer que, en términos generales, en estos
momentos las cooperativas ejercen un insuficiente control sobre
la produccién, viéndose obligadas a vender lo que producen
los socios, quienes en muchos casos no conocen los cambios
que se generan en las tendencias y demandas del mercado.

La imprescindible adecuacién de la oferta a la demanda,
produciendo lo que el mercado desea, crea por consiguiente
tensiones en el seno de las cooperativas hasta que finalmente
se consiguen los cambios de mentalidades y actividades.

Lo que no es ciertamente sencillo en nuestra regién, don-
de todavia predomina un escaso grado de formacién e infor-
macién de los productores respecto al mercado y sus reglas,
como ‘consecuencia de una mayor incidencia de la agricul-
tura a tiempo parcial y del envejecimiento de la poblacion
agricola.

M. A. S. de la Morena

El hecho de que sus socios propietarios
sean a su vez sus proveedores supone un
vinculo insalvable con los problemas de

la produccion y con los productores.

De ah{ una cierta resistencia a la implantacién de politicas
internas de calidad, a la modernizacién de las estructuras
empresariales y a la profesionalizaci6n de la gerencia y admi-
nistracién, as{ como a la definicién de estrategias comerciales
y de marketing.

Por otra parte, si bien dos sectores productivos muy impor-
tantes para nuestra regién, como son el vino y el aceite de oli-
va, se encuentran muy ccoperativizados, su presencia se cir-
cunscribe -salvo excepciones- al acopio de uva y aceituna y
su primera transformacién en vino y aceite, disminuyendo ésta
de forma notable en los tltimos escalones del proceso comer-
cial, observdndose una importante carencia en el proceso dis-
tributivo.
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En otros sectores, como el meldn, la leche o los cereales,
la presencia cooperativa es menor y, por tanto, su papel de regu-
lacién del mercado no obtiene los frutos apetecibles, al con-
trolar una pequefia cuota del mercado.

Finalmente, problemas de personalismo en los promotores
y una histéricamente inadecuada politica de la Administracién
han generado lo que podria denominarse un “cooperativismo
de campanario”, con al menos una cooperativa en cada pue-
blo. Hay casos en los que en una misma localidad estdn fun-
cionando cuatro cooperativas vitivinicolas, lo que sin duda
desencadena una falta de dimensién empresarial que hace muy
dificil la gestion, multiplica las inversiones y gastos de fun-
cionamiento y enquista el desarrollo de la zona por los pro-
blemas entre las propias cooperativas, generados por sus diri-
gentes.

Estrategias competitivas y de futuro

Desde el punto de vista de la competitividad de las empresas,
hay que matizar la existencia de mecanismos habituales basa-
dos en el precio y en los costes, tales como el aprovechamiento
de economias de escala, cambios bdsicos y tecnoldgicos y la
eficacia en la organizacion.

Problemas de personalismo en los promo-
tores y una historicamente inadecuada
politica de la Administracion han genera-
do lo que podria denominarse un “coope-
rativismo de campanario”, con al menos
una cooperativa en cada pueblo.

Al mismo tiempo, existen también mecanismos no basados
directamente en el precio, como son la diferenciacién del pro-
ducto, la implantacién en el mercado, los canales de comer-
cializacion o el desarrollo de habilidades y destinos tecnolé-
gicos propios (imagen y marca, calidad, servicio al cliente, etc.).

Teniendo esto en cuenta, cabria establecer algunas de las
actuaciones estratégicas a impulsar a partir de ahora, con la vis-
ta puesta en el desarrollo futuro del cooperativismo castella-
no-manchego a nivel empresarial:

Desarrollo de Ia integracién vertical. Avanzar en el pro-
ceso de integracidén de produccién, elaboracién y comerciali-
zacion, de modo que permita a las cooperativas aprovechar sus
ventajas y organice la produccién en torno al mercado.

Adquirir una mayor dimensién empresarial. Establecer
una politica de fusiones, absorciones y acuerdos de integracion
empresarial, en forma de cooperativas de segundo grado u otras
formas asociativas.

Acuerdos entre cooperativas como alternativa al creci-
miento. Lograr acuerdos de cooperacién fructiferos, que
supongan la especializacién y el dominio de unas habilidades
y destrezas tecnoldgicas propias, incorporando las ventajas del
mayor tamafo y conservando las del pequefio (flexibilidad,
capacidad de innovacidn, gastos generales y control directo de
la gestién).
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Desarrollar la capacidad profesional y técnicas propias.
Constituir la base sélida sobre Ia que asentar el desarrollo
empresarial, en un mercado cada vez mdas competitivo y con
gran movilidad de factores de produccién. La cualificacién a
través de la formacién, del reciclaje, de 1a promocién y de la
permanente adaptacion al entorno productivo de la empresa de
todas las personas activas en la coopéracién, es una variable
competitiva de primera magnitud.

Capitalizacion. Modificar el concepto de capitalizacién
existente en la empresa cooperativa, estableciendo prioridades
que tiendan a su saneamiento y fortalecimiento financiero por
la via de capitalizacién interna, potenciando las secciones de
crédito y estableciendo los mecanismos que permitan la cap-
tacion de recursos externos. ‘

Fijacién de estrategias de crecimiento, de producto y de
mercado. Atendiendo a las condiciones de produccién y a las
posibilidades de comercializacién. Desarrollando politicas de
calidad, seguridad en el suministro y servicio al cliente, que
permitan la diferenciacién del producto.

Consolidacion del entramado politico-representativo. La
mayoria de los estudios y aportaciones teéricas sobre el desa-
rrollo empresarial considera el marco poli’tico de representa-
cién del cooperativismo como un instrumento a potenciar, en
el entendimiento de que la cercania y la influencia en los cen-
tros de toma de decisiones redundara en beneficio de la acti-
vidad de nuestras cooperativas. B

COOPERATIVAS ASOCIADAS A UCAMAN

POR PROVINCIAS

AB CR CU GU TO - - C-LM

35 72 79 3 163 352
POR SECTORES
Sector® N° Cooperativas N°Socios  Facturacién

o SAT Agricultores  Anual®
ACEITE l?E OLIVA 83 27.062 9.637
C. HERBACEOS 64 11.050 9.090
FRUTOS SECOS 5 2417 355
HORTOFRUTICOLA 34 5.400 6.954
LACTEO 12 1.529 2.080
OVINO-CAPRINO 5 485 1.307
PIENSOS 32 5.148 3.443
VITIVINICOLA 193 56.094 27.543
TOTALES 352 108.000 60.409

(1) Hay entidades y socios que tienen actividad en varios sectores.
(2) En millones de pesetas.




