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INFORME

BERLI: Cooperacion descentralizada
y solidaridad

José Carpio Martin*

ablamos de la experiencia de BERLI, una asociacién espe-

cificamente castellano-manchega' que promueve el desa-

rrollo local?, la solidaridad activa y la cooperacién des-

centralizada. Desde la constitucién de la Asociacion se deci-

di6 como estrategia deseable la promocién de programas
de Sensibilizacién, Educacién al desarrollo y Capacitacién en
Castilla-La Mancha, para —poco a poco- ir abriéndose al disefio
y ejecucion de proogramas de Desarrollo Local Sostenible en pai-
ses del Tercer Mundo. Y, aunque miembros del grupo promotor
tenfan experiencias en proyectos de cooperacion al desarrollo (en
Chile, Paraguay, Brasil y Bolivia), se consideré como metodo-
logia recomendable establecer relaciones con una ONG con pres-
tigio reconocido en los &mbitos de la cooperacién’.

De la Cooperacién Descentralizada®

Desde los primeros momentos, el objetivo de la solidaridad acti-
va y la participacién en la cooperacién para el desarrollo obli-
gaba a una reflexién inaplazable sobre ;qué tipo de cooperacién
es la mas adecuada para el Desarrollo Local?
* Deberia ser una forma de cooperacién con protago-
nismo de “lo local”, los espacios y los actores Locales.
e Deberfa ser una forma de colaboracion para el Desarrollo
superadora criticamente de las otras formas de hacer la
colaboracion que tienen, en nuestra valoracién, caren-
cias fundamentales de cardcter politica y técnico®,
¢ Deberia asumir que sin descentralizacién real del
poder politico y sin participacidn directa de las comu-
nidades humanas y sus organizaciones civiles en la
decisién, gestion y control de los recursos, es imposi-
ble evitar el afan de utilizar o manipular los proyectos
de cooperacién para el desarrollo en funcién de los inte-
reses politicos y de grupos de poder.

* Miembro del grupo promotor de BERLI. Asociacién para la promocién del Desarrollo

Local y la Cultura.

Nuestros objetivos reclamaban una forma de coopera-
cién que entienda “lo local” como espacio y agente de la
Cooperacién para el Desarrollo y un Desarrollo a escala huma-
nay sostenible.

Este planteamiento coincide con el fundamento y obje-
tivos de la Cooperacién Descentralizada: contribuir a crear y
potenciar el Desarrollo Local Sostenible y la democracia par-
ticipativa® en los espacios locales de los pueblos y paises del
Norte y del Sur, entre iguales, desde la dignidad, “de la Caridad
ala Justicia” y que postula una concepcién de “lo local” como
el espacio en el que mejor puede fructificar la movilizacién para
la Cooperacién al Desarrollo de todos los habitantes, los repre-
sentantes politicos, las organizaciones democriticas y forma-
ciones (politicas, religiosas, colegios profesionales, entidades
econémicas, financieras, etc.), de todos los grupos, incluidos los
informales, y las Corporaciones Locales.

Como consecuencia, en BERLI, Asociacién para el
Desarrollo Local y la sensibilizacién y la Cultura, la partici-
pacioén en la cooperacién para el desarrollo se intenta promo-
verla con los postulados de que:

—los Espacios Locales en Castilla-La Mancha son el
dmbito adecuado para la sensibilizacién y la formacién sobre
la situacién de desigualdades e injusticias en el mundo y para
la promocién de la Cooperacién para el desarrollo,

—los Actores Locales en Castila-La Mancha, deberfan ser
los agentes directos e insustituibles de la Cooperacién
Descentralizada “no meros donantes de fondos” para que las
“importantes ONGD” presenten y ejecuten sus proyectos.

Un proyecto de cooperacién descentralizada:
El Valle de Sacaba, en Bolivia

El primer proyecto que se ha promovido en el Tercer Mundo
ha sido “Fortalecimiento organizativo y capacitacién produc-
tiva de las mujeres campesinas en el Valle de Sacaba” en
Bolivia’.

RESUMEN:

BERLI, Asociacién para la promocién del Desarrollo Local y la Cultura, se constituyé en Madrigueras (Albacete) en 1997. En su corta trayecto-

ria tiene ya una amplia experiencia en proyectos de cooperacion , tanto en Bolivia -que es el que se desarrolla aqui con mas amplitud- como

en Mozambique; asi como ofros de sensibilizaciéon en nuestra propia Comunidad. Jesé Carpio, geégrafo en la Universidiad Complutense, y
vinculado a numerosos proyectos de estudios y de desarrollo, expone aquil conceptos basicos del trabajo de su Asociacion, basados en la

potenciacién de lo local y en un tipo de progreso sostenible.
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El proyecto surge por las necesidades manifestadas por
las mujeres del Sur del Valle de Sacaba, agrupadas en centros
de mujeres que forman parte de las organizaciones tradiciona-
les de los valles del Departamento de Cochabamba.

El diagnéstico de este espacio incluia la pobreza de las
familias campesinas, la situacion de las mujeres en el campo, la
falta de programas de asistencia a la mujer en las actividaes pro-
ductivas y de mejoramiento de sus condiciones de vida, la caren-
cia de recursos y el deterioro escandaloso del medio ambiente,
la falta de agua para consumo y riego que incide en sus capaci-
dades para la produccién de alimentos, los escasos ingresos que
no cubren las necesidades de la familia en alimentacién, edu-
cacién y salud y mantener un nivel de vida digno, junto con una
situacién cultural en la que perviven elementos del patrimonio
la lengua, costumbres tradicionales y esperanzas de supervi-
vencia de sus comunidades.

La situacién socio-econémica de pobreza y bajos ingre-
sos obliga a que los varones (el 45% en esta zona) emigren hacia
la zona de Chapare, queddndose en los hogares las mujeres que
ademas de atender el ciudado de los hijos, tienen que procurar
la alimentacién y sustento en las largas temporadas de emigra-
cién de los hombres. *

Como consecuencia, el proyecto buscaba el objetivo
general de promover el desarrollo sostenible de las comunida-
des campesinas de la regidn, a través del fortalecimiento orga-
nizativo y la autogestion, capacitacién productiva teérica y prac-
tica de las mujeres campesinas, organizadas en los centros de
mujeres de 14 comunidades.

Se estén utilizando parcelas “did4cticas” en horticultura
promoviendo los viveros y huertos comunales para diversificar
las pequefias producciones destinadas al consumo familiar y a
la venta limitada de excedentes, la crianza de porcinos para mejo-
rar los métodos tradicionales de produccién destinada también
al consumo familiar y la apicultura y la crianza de cuyes como
fuente alternativa de proteinas para la nutricién familiar y que
puede dirigirse al mercado local. La captacién de agua para con-
sumo y riego (perforacién de bajo costo prevista de 10 pozos
en medio natural muy seco, a casi 3000 metros de altitud) podria
proporcionar agua para las parcelas de los huertos familiares y
los médulos de crianza en un futuro y completar las necesida-

des de agua para consumo familiar que son minimas, constitu-
yendo “casi un milagro” la habilidad tradicional para su gestion
comunal y familiar. ‘

Pero como proyecto de Desarrollo Local tenia que pro-
mover la participacién de todos los Actores Locales y rentabi-
lizar socialmente las actividades propuestas buscando sinergi-
as econdmicas, organizativas y de dinamizacién de las comu-
nidades campesinas. Se establecié coordinacién con el Gobierno
Municipal de Sacaba, con el Fondo de Inversion Social (para
complementar atividades alternativas al proyecto como la crian-
za de aves y la fruticultura, y posteriormente apoyard la conso-
lidacién de las actividades de equidad dentro de la familia, sin
alterar la estructura familiar de las comunidades y familias bene-
ficiarias, y con las organizaciones de base social (centros de
mujeres y organizaciones sindicales).

La crénica de ejecucion del proyecto presenta resultados
claros. La sucesién de actividades y dinamizacién es evidente:
promocién del proyecto en ocho comunidades en la primera eta-
pa’, constitucién de un equipo competente y comprometido, pre-
paracién de material diddctico especifico, capacitacion: en hor-
ticultura, crianza de porcinos y apicultura, construccion de ins-
talaciones para desarrollo de los médulos, estudios sobre la flo-
ra melifera endégena, distribucién de colmenas, el cultivo en los
huertos familiares de nuevas especies: de cebolla de lechuga, de
betarraga, rabanito, repollo, quilquifia, junto al incremento de
los rendimientos en casi el doble de las hortalizas de cultivo tra-
dicional como la zanahoria, cebada, etc... el inicio de la perfo-
racién de pozos —demandados ansiosamente—, después de la
importacién-adquisicién del equipo de perforacién de pozos.

Los beneficios del proyecto ya estdn llegando a las comu-
nidades campesinas. El apoyo es creciente. La participacion de
las mujeres estd en el promedio del 70% sobre los valores pre-
vistos. Los efectos demostrativos son evidentes en las comuni-
dades més cercanas, y en algunas instituciones piiblicas que estdn
trasladando a otros sectores.

Este proyecto es una experiencia también 1til porque per-
mite analizar la adecuacién de los tiempos de ejecuccién con los
tipos de proyectos. Cuando los proyectos son de Desarrollo Local
Sostenible demandan tiempos de ejecucién més amplios de uno
0 dos afios por las caracteristicas de dinamizacién, implemen-
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tacién y difusién de las innovaciones propuestas, formacién y
las otras claves necesarias para los proyectos de Cooperacién
Descentralizada. El proyecto en el Valle de Sacaba demanda, al
menos, otra segunda fase de dos afios para su sostenibilidad.

Comentarios para compartir

La experiencia ha sido muy provechosa. En nuestro espacio local
de Castilla-La Mancha se han producido primero reacciones de
sorpresa ;Se puede promover la cooperacién para el desarrollo
desde nuestro pueblos? Después, un clima positivo y ahora la
necesidad y conveniencia de promover plataformas para la coo-
peracién descentralizada.

- BERLI en consorcio con IEPALA, ademds del proyec-
to en el Valle de Sacaba, ha promovido el proyecto “Ampliacion
del Centro Eduardo Modlane: Talleres para la formacion pro-
Sesionales” en Maputo (Mozambique) y el proyecto de sensi-
bilizacién denominado “El Eje Norte-Sur, Cooperacion
Descentralizada, Castilla-La Mancha”"°

Nuestra experiencia permite recomendar como forma de
cooperacion para el desarrollo, con las matizaciones que obli-
gue un didlogo por la solidaridad, la Cooperacién
Descentralizada porque promueve inevitablemente la partici-
pacion social, el intercambio de sugerencias, ideas, experiencias,
colaboraciones, de valores culturales que pueden realimentar un
proceso permanente entre los pueblos del Norte y del Sur, para
la promocién del Desarrollo Local Sostenible y la consolidacién
de la Democracia participativa. .

La Cooperacién Descentralizada, una forma de coope-
racién que une la eficacia y eficiencia en los proyectos con la
construccién de un mundo mds justo mds solidario, ... a escala
humana.

NOTAS

! BERLI. Asociacion para la promocién del Desarrollo Local y la Cultura fue constituida
en Madrigueras (Albacete) y aprobada en Enero de 1997,

2 “El proceso dinamizador de la sociedad local, mediante el aprovechamiento eficiente
de los recursos enddgenos existentes en una determinada zona, crear empleo y mejorar la
calidad de vida de la comunidad local, siendo el resultado de un compromiso por el que
se entiende el espacio como lugar de solidaridad activa. lo que implica cambios de acti-
tudes y comportamientos de grupos e individuos”.

3 El Instituto de Estudios Politicos de América y Africa, (IEPALA) ONG con la que varios
socios venian colaborando desde hacia afios, acepto establecer un consorcio con BERLI
parzi colaborar en las dreas de la Cooperacién Descentralizada yDesarrollo Local. Después
de los primeros meses, esta colaboracién permiti6 actividades de formacién-participacion.
la presencia en reuniones y congresos, y la promocién y participaci6n en varios proyectos.

* Han sido muy importantes las sugerencias y la colaboracién de Juan Carmelo Garcia y
Liliana Chaves de IEPALA.

% Incluyendo también la critica sobre la cooperaci6n asistencia, humanitaria o de emer-
gencia.

® Nunca como ahora para afirmar: “algunos de los grandes fracasos del mundo se han pro-
ducido por falta de democracia,... los paises que no son dictatoriales en Africa no han sufri-
do jamds una hambruna.... la cuestién principal es saber que la libertad humana es lo mas
valioso que poseemos y que el desarrollo es un proceso de expansion de esta libertad™
(Amartya Sen, EI Pais 19 de octubre de 1998).

7 Subvencién de la Junta de Castilla-La Mancha, convocatoria 1997.

# Esta situacién plantea la urgencia de solicitar apoyos y demandas de solidaridad. La ins-
titucién Taller Cultural TINKU, vinculada con las estrategias de desarrollo social y con
experiencia en acciones sostenibles dirigidas principalmente a la familia y la comunidad,
con el mantenimiento de los agrosistemas tradicionales, envia la propuesta inicial a IEPA-
LA-BERLI que, después de los intercambios pertinentes, presentan el proyecto definitivo
a la convocatoria de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.

¥ Nombres que suenan como a una letanfa de la solidaridad: Mollocota, Tuscapujio, Alto
Tucapujio Centro, Tucapujio Bajo, Tacapoca, Plusilla...

19 Subvenci6n de la Junta Castilla-La Mancha, convocatoria 1998,




