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veces, de casualidad topamos con la lectura de algin
hecho histdrico y, aunque la historia siempre estd ahf
impasible, sus diferentes dngulos de perspectiva nos sor-
prenden y nos dan muestras de lo que éramos capaces, y
de lo que sabfamos hacer y desarrollar,

Proximamente se curnplird el bicentenario de la batalla
de Tratalgar (21 de Octubre de 1805). Sin duda no es el mejor
cjemplo de un éxite nacional, todo lo contrario. Es la cronica
amarga de una derrota, v del comienzo de un declive. Fue un
hecho nefasto, que vino a desencadenar lentamente el final de
Ia supremacia naval y como potencia mundial de nuestro pais,
lejos de escrudifiar ¢l hecho histérico en sf, lo interesante cs
extraer la idea de que existia una amplia capacidad técnica,
humana, y organizativa detrés del supuesto potencial. Aunque
¢ste fuese malogrado en tal fecha, por diferentes causas y
motivos, que nada tuvieron que ver con su naturaleza,

En aquellos tiempos, tal supremacia naval nacional
propiciaba ¢l mantenimiento del estatus como potencia mun-
dial, y estaba sustentada cn cierta medida por lo que éramos
capaces de construir y gestionar en base a un buen conoci-
miento y recursos (materiales y humanos), y unas demandas
que satisfacer.

Asi como ejemplo, se desarrollaban en nuestros astille-
ros los buques mas avanzados tecnologicamente, y los mejores
y mds potentes de la época. Navios de cuatro puentes, Gnicos
y orgullo en su tiempo, y envidia del resto de naciones.

Ya por entonces, se sabfa mantener un sistema organi-
rativo cualificade y cjemplar, para mantener y defender el
comercio con América. Se gestionaba y se establecian las rela-
ciones correctas, Cuyi suma en comjunto era mayor que la
suma de las partes individualmente,

Se disponia de un gran potencial humano y multidisci-
plinar (aunque selecto y minoritario), formado por grupos de
cientificos, botdnicos, gedgrafos, matemiticos, ingenieros, etc.
yue eran la envidia de Europa, y que lo mismo gobemaban un
buque, que ellos mismos escribian poesia, o realizaban una
obra scnica de ensayo,

Esta tecnologia de grupo, su saber hacer (know-how) y
como huacer (primigenia Investigacién y Desarrollo, 1+D),
obtenida como consecuencia de satisfacer una necesidad, se
aprovechaba en todos los dmbitos, como en cscuelas de nave-
gacion, en los astilleros para construir buques comerciales, etc.
Ademds, los avances alcanzados en buques para la defensa
pasaban al mundo civil. Ambos mundos estaban relacionados,
y en un doble sentido, con aplicaciones que podriamos llegar
a decir como duales.

Actualmente las cosas técnicamente son mucho mads
complejas, y con muchos mds vinculos e implicaciones, mayor
la competencia existente y elevadisima la velocidad en la que
transcurren los acontecimientos. También mayor el ndmero de
cntes involucrados,

Pero, volvamos a ese “saber hacer”, no el de hace 200
afios, centrémonos en el de nuestro tiempos. ;(Dénde radica
hoy en dia la capacidad de Investigacin y Desarrollo de un
pais? ;Qué agentes se ven involucrados? ;Cémo anticiparnos
con la 1+D a demandas futuras? ;Como se puede potenciar en
un pais? (Como ganar la batalla de la I+D+I?

Sin duda, estas preguntas grandilocuentes, no tienen
respuestas Gnicas, ni férmulas mdgicas, pero sf reflexiones
fruto de andlisis de casos exitosos y de la situacion actual, que
nos pueden servir para reorientar el rumbo.

Actualmente hay sectores emergentes que por un efee-
to tractor de la demanda son intensivos en 1+D o por impulso
del conocimiento cientitico. Asi, el efecto locomotor del pro-
greso teenoldgico no es exclusivo de un drea concreta; éste se
ubre a varios sectores, existen miiltiples agentes, y requierc de
colaboraciones e interconexion.

Los expertos hablan de la conveniencia de establecer
relaciones, conectar diferentes dreas entre sf, a modo de esta-
blecer uniones (conexiones), como unir fireas entre diferentes
cdjas o puntos, para afrontar la [+D+L. Ya sea al nivel que sea
{entre departamentos de una empre
agentes de [+D+I involucrados y e
regidn, en un pais, etc.).

RESUMEN:

La principal tesis del autor de este articulo esté en la necesidad de reforzar “las conexiones” entre todos los «
tema de |1+D+], de uno nacién o de una regién, que son: las smpresas, las Administraciones Pablicus, el sistem

nizaciones de soporte a la Innovacién y el entorne.
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La colaboracién vy la blsqueda de conexiones (Iineas),
es algo que conocen los grandes generadores de [+D+1. como
Steve Jobs presidente de la conocida empresa Apple, quien
dice que “Innovar es tener suficientes puntos que conectar”,
Esta aseveracion vélida dentro de una etmpresa, se puede extra-
polar a todos los dmbitos, incluso a nivel de polfticas de accio-
nes en +D+I de una regién, un pafs, o una zona més amplia,

Esta faceta relucional o colaborativa se aplica también
a diferentes sectores. Incluso en el sector de defensa, con su
fuerte cardcter estratégico Y proteccionista, se produce, Sigue
stendo exigente cn tecnologia y prestaciones exclusivas, v cs
generador y asimilador al mismo ticmpo, pero en algunos
casos requiere de colaboraciones y desarrollos técnicos con-
juntos (excluyendo su cardcter colaborativo por motivos poli-
ticos),

Hoy, para desarrollar un avién de combate, algunas
nacioies se ponen de acuerdo vy encuentran suficienlemente
masa critica para afrontar su I+D de forma conjunta. Se trata
de desarrollos costosos, sofisticados, muy complejos, y muy
extendidos en el tiempo,

El aprovechamiento en el sector civil de los adelantos
del sector de defensa, sigue produciéndose, pero tambign es
frecuente que ocurran en sentido inverso. Ambos sectores se
realimentan y conectan entre si. La dualidad de las aplicacio-
nes es un hecho.

A veces incluso, se producen pequefios contrasentidos,
siendo el sector tecnolégico civil mds avanzado que el exigen-
te sector de defensa. Un ejemplo. Algunos dispositivos de
almacenamiento utilizados en sistemas aeronfuticos para
defensa, son de menor capacidad, que la memoria que dispo-
nen nuestros ordenadores de sobremesa. Siendo su capacidad
suficiente para la aplicacion, las muy fuertes exigencias a cum-
plir en condiciones de funcionamiento extremas, su alta fiabi-
lidad, minima susceptibilidad EMI/EMC, requisitos de obso-
lescenciay, v la interaccion e impacto de cambios del compo-
nente en un disefio global integrado, hacen que en algunos dis-
positivos ufilizados en este tipo de sistemas tengan menos
capacidad de almacenamiento o prestaciones que sus homolo-
gos en el mundo civil,

Evidentemente, los mds, son ejemplos contrarios, Por
ejemplo, en I+D y tecnologia electro-Optica infrarroja. Fsta
tecnologia estd muy avanzada en el drea de aplicaciones para
la defensa, con un amplisimo campo de aplicacién en el drea
de seguridad.

Retomando el tema inicial. La capacidad de I+D de un
pais o region estd consensuado que recae en cinco pilares o
agentes, las Empresas, la Administracion Piblica, el Sistema
Piblico de 1+D+1, las Organizaciones de Soporte a la
Innovacion, ¥ ¢l Entorno. Este sistema debe ser relacional
(unido por conexiones, lineas), mediante colaboraciones y
soportes adecuados.

Las Empresas. Soportan gran parte de la capacidad de
I+D e IT (Innovacién TecnolGgica), si bien su tamafio deter-
mina la capacidad de ésta por generar I+D. al igual que la per-
tenencia a un sector concrelo y su cntorno han de condicionar
su capacidad y necesidad de [+D,

En un pais de PyMEs, como el nuestro. con factores
como la deslocalizacion y la globalizacién, es necesario adop-
tar una estrategia colaborativa, el aprovechamiento de upoyos
ala [+D+1, y bisqueda de mecanismos de transferencia tecno-
logica efectiva, desde vacimientos de conocimiento ¥y tecnolo-
gia. Estos yacimientos (universidad, centros de investigacién,
centros tecnoldgicos, entre otros) han de adaptarse, capacitar-
se, y provecr las demandas cursadas,
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Por lo general, y excluyendo algunos sectores, hacer
[+D en una PyME, es un sobre-esfuerzo a su quehacer diario,
que puede sobrepasar en ocasiones sus capacidades y recursos.
No digamos en micro-PyMEs. Sin embargo la innovacion (csa
ultima “I", de la [+D+1), si parece mas abordable por éstas (y
no por ello ¢s de menor nivel que una I+D, y ha de aparecer
como “I” en maydsculas).

La Administracion Phablica. La Ley de la Ciencia de
1986 ha conducido hasta ahora la politica cientifica y tecnol6-
gica de la Administracién General del Estado. El Plan de I+D
gue preve esta Ley estd actualmente en su quinta edicién y a lo
largo de los afios se ha convertido en cl eje de 1a mayor parte
de la actuacion pblicy,

Estd identificado por expertos que en la politica segui-
dano sc hadado a la transterencia de tecnologia la considera-
cién que necesita un pais como el nuestro, con un tejido
empresarial de reducido nivel tecnoldgico y con una gran pro-
porcién de PYME. Los expertos, no confian en la posibilidad,
en el gue esta necesidad sea atendida desde un instrumento
disefiado bdsicamente para la generacion de conocimiento,
como es el Plan Nacional de I+D. Afortunadamente, algunas
Comunidades estdn asumiendo responsabilidades para aquel
tin, lo cual es muy justificable dada la ventaja que supone la
proximidad geogrifica para estimular este Lipo de colabora-
cidn,

Sistema Piblico de [+D+1, Segtin el andlisis del Libro
Blanco 2004, que analiza 1a situacién en e afio 2004 del siste-
ma de [+D+I Nacional. El sistema publico de I+D ha manteni-
do un crecimiento constante durante estos seis afios tanto en
tamafio, ha aumentado en un 50% el ndmero de investigado-
res, y en calidad, pues el porcentaje respecto al total mundial
de articulos publicados por espaiioles se ha incrementado en
un 20% en el mismo periodo.

El andlisis de situacion exXpone que se trata de un siste-
ma de investigacién no homogéneo, como se manifiesta en el
hecho que, por ejemplo, sélo dier. universidades y el CSIC son
responsables del 65% de las publicaciones de calidad o que
solo tres universidades hayan conseguido el 35% de los retor-
nos académicos espafioles del V Programa Marco de la UE,
Tras la expansidn iniciada a mediados de la década de los 80,
no todos los centros han alcanzado su madurez.

Continuado con las consideraciones del Libro Blanco
2004, una faceta preocupante de la estructera de la investiga-
ci6in piiblica es su fragmentacisn en pequefios grupos que coo-
Peran poca entre si, Se expone que existe una carencia de masa
critica suficiente para abordar proyectos de relevancia interna-
cional y para ofrecer una colaboracién eficaz a las empresas.

Hoy en dia, ademds de los fines tradicionales de ense-
fiar y generar nuevo conocimiento, la universidad es requericla
para que contribuya a la generacién de riqueza y al aumento
del bicnestar de la sociedad, Las medidas totnadas en nuestro
pais para hacer frente a estas necesidades no han dado resulta-
dos significativos en comparacion con el potencial existente.

El estudio del Libro Blanco 2004 resume que se hace
necesario adaptar la estrategia v la gestion deal sictama mihlisn
de 1+D a las nuevas demandas y
ciones con el entorno, tanto par
tecnologia como para difundir e
0. No debe olvidarse que ha de
académico, la actividad de CoOpe

La nccesidad de unir fine
sttuaciones de cajas estancas, ur
del mundo empresarial, establec
una retacién yo gano-tu ganas.



Las Organizaciones de Soporte ¢ la Innovacion. Son el
cuarto pilar, donde se asienta el sistema. Se trata de las infraes-
(ructuras y grupos variados dedicados a dar soporte a las
cmpresas en innovacién. Forman parte de esta categoria,
Agencias, Parques Cientificos y Tecnol6gicos, OTRI (Oficinas

de Transferencia de  Resultados  de  [nvestigaciéan),
Fundaciones, Asociaciones cmpresariales, y cualquier otra
enticke] que contribuya reconocidamente al aumento de la
compretitividad en el tejido industrial, basdndose en el concep-
(o multidensional de la innovacién.

Iistas organizaciones pucden ejercer un efecto dinami-
siwdor y relacional muy efectivo, si bien, desgraciadamente a
veees s labor se relega a un segundo plano, por falia de cono-
cimicnto real del papel gue han de desempefiar o el que se les
hie de asignar. Cayendo en algunos casos en puras labores
administrativas.

il Entorno. Quinto y dltimo pilar del sistema. El mer-
vado espafiol es ya muy exigente en tecnologia, aungue su
deninda sigue siendo nutrida principalmente mediante
miportaciones, Sin embargo es muy lenta la velocidad con
tue seincorpora a la sociedad del cenocimiento y la infor-
Taciom.
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Existen también, en el ordenamiento del sistema finan-
ciero espaiiol, modernos instrumentos ideados para la innova-
cidn, pero las consecuencias de su incorporacion, aun no se
han dejado notar.

Concluyendo este articulo, si ¢l objetivo es aumentar la
capacidad de 1+D+1 como medio competitivo de un pais, una
region o una empresa, que ayude a su progreso y el sosteni-
micnto cn la nueva economia, y s las empresas individual-
mente adoptan a la I+D+I como una adaptacién al cambio y
como una ventaja competitiva, la bisqueda de relaciones y
conexiones efectivas en todos los niveles y en todos los dmbi-
tos, ha de propiciarse para progresar.

En un mundo cada vez més conectado, acciones indivi-
duales en el campo de operaciones actual, aunque existan y
existirdn siempre, cada ver requieren mas esfuerzos y riesgos,
Contemplar al sistema como un conjunto cohesionado cn el
que todos los agentes contribuyen segln su papel, exige de un
modelo en el que las relaciones entre agentes sean capaces, efi-
cientes y cfectivas, ademds de ventajosa para todas las partes,

Como consecuencia, la biisqueda de la excelencia en
tales conexiones, contribuird a ganar la batalla del progreso
mediante la [+D+1. B



