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[ Sistema de [nnovacion de Castilla La Mancha es pequeiio,
en primer lugar, porque sus cifras macroecondmicas ya lo
son. También es débil, ya que su gasto en actividades de I+D
(0,44% del PIB) y el nimero de personas, sobre todo inves-
tigadores, dedicado a estas actividades (2,8 v 1,7 por mil
respecto a la poblacion activa) son escasos, inferiores a los valo-
res medios de Espafia, quc ya son bastante mas bajos que la
media comunitaria. A pesar de ello, cabe decir que, en los 1lti-
mos afos, estos indicadores han experimentado aumentos des-
tacables, muy superiores a los del conjunto del Estado, que es lo
quc ha permitido recortar distancias, pero la situacion de parti-
da era tan baja que, aunque en términos relativos se ha recorri-
do mucho terreno, los valores actuales siguen estando muy por
debajo de los que se consideran minimamente accptables cn la
sociedad del conotimicnto. Esta debilidad provienc, en parte de
una estructura desequilibrada, pues el esfuerzo global es excesi-
vamente dependiente del entorno cientifico (universidades,
organismos publicos de investigacion), que, ademas, es relativa-
mente reciente, pues la Universidad de Castilla-La Mancha,
entidad con mayor peso, tiene menos de un cuarto de siglo.

Particndo de esta situacion, PRINCET (Plan Regional
de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnologica) es el
marco de referencia regional para ¢l impulso de la politica
cientifica y tecnolégica en los proximos afios.

El Plan se desarrollarda durante el periode 2005-2010,
enlazando con los planes previos de Politica Cientifica y
Tecnologica (PRICYT) y de Innovacion (PRICAMAN),

El Plan presenta dos caracteristicas novedosas respecto
a la tradicion de Castilla-La Mancha. Se integra cn un (ico
plan todo el proceso desde la creacion del conocimiento a los
procesos de innovacion industrial. S¢ prevé un plazo de vigen-
cia de scis aflos, como parte del Pacto por ¢l desarrollo y la
competitividad que vertebra la politica regional hasta 2010,

RESUMEN:

PoT 1o que requerira necesariamente actualizaciones fruto del
andlisis de la evolucion de sus resultados.

PRINCET refuerza la estrategia regional de promocién
de la investigacion cientifica e innovacion teenologica como
elementos clave de progreso y bienestar para la sociedad.

. Los objetivos definidos en el Plan constituycn aspira-
Clones coherentes que pretenden alcanzarse durante el periodo
de vigencia del mismo y que, una vez concluido éste, aporten
un marco de referencia sélido para actuaciones futuras. Surgen
Como consecuencia de las necesidades en materia de investi-
Bacién y tenjendo en cuenta la situacién actual de la [+D-+ en
la region.

La implicacion de todos los agentes resulta imprescin-
dible para Ia buena consecucién de los mismos. No en vano,
son ellos quienes se encuentran cn mejor disposicion para
definir cuales son las acciones a desarroltar y los resultados
csperados,

Una buena politica de investigacion e innovacion con-
siste no solo cn el incremento de recursos materiales y huma-
oS, sino también en una cficicnte gestion de los mismos.
Ademgs, resulta necesario un proceso de coordinacion de los
agentes implicados en el Sistema con objeto de optimizar los
Tecursos disponibles y las acciones a desarrollar,

Lay cmpresas y la sociedad son asimismo partes inte-
grantes del Plan, dado que suponen los destinatarios naturales
de los resultados obtenidos, ademds de constituir la bases
Sf’bre las que se construye una nueva cultura de la investiga-
cton y la innovacién que potencie, por un lado la competitivi-
dad del sector empresarial y una perspectiva mas cercana de la
investigacion hacia la sociedad.

. Por Gltimo, pero no menos importante, integra actua-
Clones de diferentes departamentos de la Administracion,
Incorporando acciones que pudieran scr acometidas por los

El autor, que o5 a la vez el coordinador de este monografico, andliza en este articulo los objetivos da PRIN
los préximos cinco ailos, hasta 2010. Y nos habla de la necesidod de la integracién y coordinacién de
{Universidad, empresas, instituciones, investigadores). Finalmente repasa I Principales sectores en los ¢

situacién y sus expactativas.
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distintos responsables de la Politica Cientifica, Teenoldgica ¢
[ndustrial.

Los objetivos que PRINCET sc ha marcado son varia-
dos. Se pretende incrementar y optimizar los recursos materia-
les y humanos del sistema regional de investigacion e innova-
cion mediante la mejora de la infraestructura cientifica y tec-
nologica y su utilizacion por las organizaciones que componen
la demanda tecnologica, favoreciendo el potencial de la
infracstructura existente y mejorando la adecuacion de su ofer-
ta a lo que se demanda desde la sociedad. También cs necesu-
rio incrementar la capacidad de los recursos humanes y mate-
riales destinados a la investigacion en la region, y optimizar la
cficacia de los recursos disponibies por medio de una mejor
coordinacion de los agentes implicados en su gestion.

Es también necesario potenciar la articulacion del siste-
ma regional de investigacion e innovacion y su vidculacién con
el sector empresarial mediante una politica de cooperacion que
responda a las demandas reales de las cmpresas y la sociedad,
el fomento de la explotacion de los resultados del desarrollo
cientifico y tecnologico y el reforzamiento de las relaciones
Universidad-Empresa,

La promocion de la innovacion tecnelogica en las
cmpresas mediante ¢l apoyo a la creacion de nuevas cmpresas
de base tecnologica y el fomento de una cultura de investiga-
cion en cl conjunto de la sociedad castellano-manchega en
general y particularmente, la cultura de la innovacion en el sec-
tor empresarial, serdn objetivos del Plan .

El Plan es ¢l resultado de la formalizacion de distintas
mesas y grupos de trabajo constituidas ad hoc durantes los
altimos meses de 2004, en las que se han valorado y definido
los dmbitos més relevantes objeto de investigacion e innova-
cion tecnolOgica en la region. Asi mismo, cs ¢l fruto de un ana-
lisis de los resultados de los programas PRICYT y PRICA-
MAN. Estos dos programas han constituido, por tanto. puntos
de referencia para definir 1a politica regional de investigacion
e inovacion tecnologica. La definicion de las mesas se reali-
z¢ atendicndo a lo que se han considerado las ocho dreas clave
de la investigacion regional y que se corresponden con cada
uno de los Programas Temdticos.

En cada una de las mesas, ademas de representantes de
la administracién regional, se ha contado con una representa-
cion de los apgentes del sistema regional de Ciencia-
Tecnologia-Empresa. Entre la veintena de asistentes a cada una
de las ocho mesas, ademas han estado presentes representantes
de la Universidad, empresas de la region, federaciones empre-
sariales y federaciones scctoriales, organizaciones sindicales,
el Conscjo regional de Camaras de Comercio ¢ Industria, asi
como algunos ayuntamientos, resultando su contribucion esen-
cial en la presentacion, discusion y consenso de los programas
temndticos y su aportacion posterior a la hora de redactar cada
uno de los programas,

El objetivo principal de las mesas de trabajo ha sido la
discusion de las lineas de investigacion a incluir en cada uno
de los programas, atendiendo a la oferta cientifica y tecnolo-
gica asi como la demanda por parte del scetor empresarial. En
este sentido, como resultado del proceso de discusion y con-
senso, se han acordado las distintas dreas técnicas que deberi-
an verse reflejadas en los diferentes programas temdticos.

Asimismo, las mesas de discusion han aportado infor-
macion valiosa a la hora de definir los instrumentos mediantc
los cuales s¢ implantardn las actuaciones contempladas en
PRINCET.

En paralelo al proceso de disefio del Plan, desde la
Administracion Regional se ha venido realizando un trabajo de

andlisis y evaluacion de resultados de planes regionales prece-
dentes con el objetivo de revisar y actualizar aquellos aspectos
mas relevantes para cl disefio del actual Plan.

El Plan Regional de Investigacion e Innovacion
Tecnologica es por lo tanio la materializacion, por un lado, del
anilisis del PRICYT y PRICAMAN, y, por otro, de lo tratado
y definido en ¢l conjunto de mesas de trabajo constituidas para
la discusion de los diferentes Programas Tematicos.

Sin dnimo de ser exhaustivo pero con la intencion de
schialar los grandes dmbitos de actividad se indican a conti-
nuacién algunas valoraciones generales.

El sector encrgético constituye una parte fundamental
de la actividad ccondmica de la regidn  siendo un servicio
imprescindible para ta vida cotidiana de los ciudadanos. La
generacion energética, su transformacion, almaccnamiento,
transporte y distribucidn, abarcan un dmbito industrial poten-
te, y cada ver es mayor la actividad industrial relacionada con
la fabricacitén de bienes de equipo y servicios utilizados en
todo ¢l proceso cnergético. Castilla-La Mancha es probable-
mente la comunidad mis rica en potencial de energias renova-
bies siendo la segunda cn encrgia solar y en biomasa tras
Andalucia, y la quinta cn cnergia edlica. Estos diferentes tipos
de cnergia requicren un continuo impulso a la investigacion, el
desarrollo v la innovacion, que permita su introduccién o su
despliegue en el mercado tecnologico, en complementariedad
con las energias convencionales, para reducir el impacto sobre
el cambio climatico y los efectos medioambientales. El proto-
colo de Kyoto aconseja reducir las emisiones de gases de efec-
to invernadero. Esto obliga a reducir el consumo de combusti-
bles fésiles, potenciando aquellos con menores cmisiones,
aumentando la eficiencia energética de todo cl ciclo de pro-
duccion y consumo de las energias convencionales ¢ impul-
sando el uso de energias alternativas. Por otro lado, no hay que
olvidar Ia necesidad de continuar con la progresiva disminu-
cion de las emisiones contaminantes tradicionales resultado de
la combustion (dioxido de azufre, Oxidos de nitroégeno, hidro-
carburos volatiles, particulas solidas, etc.) mediante ¢l des-
arrollo de tecnologias que mejoren los equipamientos para la
transformacion y utilizacion de las energias.

En un entorno de mercado cada vez mas cambiante y
competitivo la supervivencia de las empresas depende cn gran
medida, de la flexibilidad de produccion, ¢l cumplimiento de los
plazos de cntrega, la calidad de los productos y la reduccion de
costes de fabricacion. Teniendo en cuenta que estos factores
cstin intimamente relacionados con los sistemas de produccién,
una adecuada aplicacion de las tecnologias de fabricacion puede
conducir en muchos casos a una mejora significativa de la com-
petitividad de las empresas. Nuestro tejido industrial, principal-
mente constituido por PYMES, no es ajeno a la competencia
exterior que en un entorno globalizado necesita mejorar su com-
petitividad y adaplarse a nuevas cxigencias de desarrollo soste-
nible y produccion personalizada, con ciclos de vida de produc-
to cada vez menores, con recursos humanos mas cualificados v
con un desarrollo tecnologico continuado. En las dreas de dise-
fto y produccién industrial sc englo! las | i i
investigacion y desarrolio ¢ innovacid
como objetivo cl desarrollo. de cono
cos 0 metodologicos que mejoren ¢l <
vos productos y servicios, procesos v «
en su ciclo de vidu completo, para o
competitividad cmpresarial. En el 4
gencracion de nuevos conocimientos
tante tanto desde el punto de vista del
sos que le afectan, Las micro y nano
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mediante ordenadores, las técnicas de estudio de las cstructuras
y comportamientos, las nuevas técnicas de procesamiento, todo
cllo contribuye a la aparicion de matcriales nuevos o dotados
con caracteristicas nuevas, quc generan otras dreas o dan solu-
ciones a areas ya existentes.

El desarrollo de las tecnologias de la informacién y de
las comunicaciones esta favoreciendo la entrada en una nueva
era que se caracteriza por cl aumento exponencial de la capa-
cidad de comunicacion ¢ interaccién entre los ciudadanos y las
organizaciones, permitiendo a la vez, que las ventajas de la
integracion cn la Sociedad de la [nformacion, puedan cstar al
alance de todos los ciudadanos. Las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones ademds de ser una de las
dreas mas dindmicas en materia de Investigacion y Desarrollo
son un elemento clave para la transformacion de la sociedad.
La actividad econdmica vinculada a estas tecnologias se man-
tiene en continua cxpansién y su importancia en la economia
de los paises desarrollados como generadoras de riqueza y
cmpleo hace que se hayan convertido en una prioridad cn las
actuales politicas relacionadas con la investigacion. Las TIC
permiten superar barreras ocasionadas por la dispersion geo-
grafica lo que las hace indispensables tanto para la mejora de
la vertebracion de un territorio regional como el castellano
manchego, asi como para el acceso a recursos que pudieran
estar disponibles fuera de ia region. La expansidn de activida-
des de comercio electronico y la movilidad en el acceso al
conocimiento estin cambiando la forma de hacer negocios y
estd generando nuevos servicios y modelos de relacion entre
ciudadanos y con la Administracion.

El sector agroalimentario tiene una gran importancia
entre los sectores de actividad econdmica de la Comunidad,
debido tanto al namero de empleos que supone como a su
volumen de produccion. Dicho sector estd compuesto por
cerca de 3.000 empresas. De estas el 99% son PYMEs, y den-
tro de dicho pordentaje el 83% son PYMEs de menos de 50
emplcados, Conviene destacar en este contexto la importancia
econdmica del cooperativismo agrario. Su cifra de produccion
viene a representar ¢l 25% de la cifra de negocio del sector
agroalimentario regional. Fste se encucntra en un importante
momento marcado por varios aspectos que contluyen en el
horizonte del corto plazo: la ampliacion de la Union Europea
a 25 paises, la revision de la PAC 2004 y la globalizacién de la
ceonomia mundial.En este nuevo marco el sistema agroali-
mentario no puede buscar su ventaja competitiva cn la dife-
rencia de salarios, sino que debe buscarlo en la diferencia tec-
nologica en ¢l que la region es aln deficitaria en comparacion
con otras regiones de Esparia v de la Union Europea, El scctor
regional necesita acometer actuaciones que fomenten ¢l incre-
mento del valor aiadido, la competitividad a escala global y la
mejora de la eficiencia de procesos, elaborando productos con
mayor calidad, nuevas presentaciones, etc. En el drca de la
mejora en la eficicncia de los procesos, se deberdn incluir
actuaciones tendentes a la reduccion del consumo de energia y
produccion de efluentes y residuos asi como la aplicacion de
tratamientos mads suaves que preserven mejor las cualidades de
los productos sin disminuir su valor nutritivo, calidad y segu-
ridad. Ademads de su importancia socioccondmica, la alimenta-
cion incide muy sensiblemente en la salud de la poblacion.
Una vez consolidado el nuevo modelo alimentario, tras los
cambios socioculturales del final del siglo XX, lo que la socie-
dad demanda ahora ¢s seguridad en los alimentos que consu-
me y obtener mejoras para la salud a través de la alimentacion,

La investigacion en ciencias de ]a salud abarca uno de
los aspectos fundamentales de la investigacion cientifica, debi-

do a la cspecial trascendencia que esto ticne en la vida de los
seres humanos. Constituye, por tanto, un clcmento esencial
para la mejora de la calidad de vida, tanto desde un punto de
vista puramente clinico, mediante ¢l estudio de las enferme-
dades, como desde una perspectiva social, velando por una
mayor calidad de vida y bienestar. El sector sanitario, como
consecuencia de la aparicion de nuevas enfermedades y trata-
mientos, la aparicion de las necesidades relacionadas con la
mayor esperanza y calidad de vida de la poblacion, y la pres-
tacion de servicios que todo cllo supone, es un drea tecnologi-
ca en alza, cn la que se prevé un fuertc crecimiento en los pro-
ximos afios. El traspaso de las competencias sanitarias a la
comunidad, constituye una razon de enorme peso como para
potenciar la investigacion sanitaria a nivel regional, teniendo
en cuenta las particularidades regionales cn este dmbito.

La concienciacién por la preservacién del medio
ambicnte constituye un fendmeno relativamente reciente, y
que ripidamente ha sido incorporado a las prioridades de los
gobiernos en todas sus actuaciones. Nuestra riqueza biologica
es un elemento adicional y de peso relevante como lo indica la
existencia cn la region de los Parques Nacionales de
Cabaiieros y de Tablas de Daimiel, junto con largo nimero de
Parques Naturales y una extensa red de zonas protegidas. La
biodiversidad, ¢l cambio climatico, y el desarrollo de tecnolo-
gias para una produccion y gestion sostenibles requieren un
esfucrzo de investigacion,

La ciencia y tecnologia quimica merece una atencion
especial, no sdlo por la incidencia directa que la quimica ticne
en la vida de las personas, a través de la alimentacion, higienc,
salud, transporte, etc. sino también porque, en cl caso de
Castilla-La Mancha, existe un clevado niumero de profesiona-
les que se dedican a esta materia, tanto cn el sector publico, a
través de grupos de investigacion en la Universidad, como cn
el privado, destacando la fuertc implantacién de la industria
quimica en la region.

Estos aspectos, junto con a la atencion a todas las pro-
puestas dc investigacion de excelencia en dmbitos como el
Derecho, 1a Economia, las Ciencias Sociales y las
Humanidades, constituirdn las programas teméticos del nuevo
Plan Regional de Investigacion e Innovacién.

Se han propuesto tres programas movilizadores, oricnta-
dos a potenciar y coordinar la investigacion sobre temas de espe-
cial interés y que, en la actualidad, no estin suficientemente des-
arrollados en nuestro entorno. Asi, ¢l deporte, la arqueologia y
el patrimonio histérico, la prevencion, gestion y resolucion de
conflictos, seran objeto de una atencién particular.

Junto a los programas temdticos y movilizadores se
identifican tres programas horizontales que persiguen la
potenciacion de los recursos humanos para la investigacion y
el desarrollo tecnolégico, ¢l fomento de la innovacion empre-
sarial y la difusion de la cultura cicntifica y de la innovacion
entre ¢l conjunto de los ciudadanos de Castilla-La Mancha.

Este conjunto de actividades contarin con una serie de
mecanismos operativos (becas, proyectos, acciones especiales,
acciones de difusiom, ...) e instr tos fi i (ayud
subvenciones, ...) que permitiran

El plan previsto para seis
zado tras la evaluacion de los
definen el avance en ciencia
Regional de Ciencia y Tecnol
Universidades, Investigacion ¢
estuerzo colectivo que debe pe
alcanzar una posicion relevante
desarrollo e innovacion tecnolog



