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“Sin Universidad no hay desarrollo”
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Manuel Castells

xcelentisimo sefior rector,

ilustres autoridades, queri-

dos compaiieros, profesor

Ramos, queridos colegas,

padrinos, v sobre todo,
queridos amigos y compaferos
de la comunidad universitaria
de esta universidad, comuni-
dad de la que ahora tengo el
honor de formar parte ¥ comu-
nidad que es para mi el mayor
¥ mds importante referente de
mi vida,

Yo soy, ante todo, un
universitario. Entré en la
Universidad de Barcelona alos
16 afios. Nunca he salido de la
universidad, nunca saldré de la
Universidad. Es mi vida, mi
profesién, mi trabajo. mi entu-
siasmo y mi dedicacion. No es ni mds ni menos que otras, El
comercio, la poliiica, el viajar... son perfectamente legitimos,
pero lo que yo soy. lo que es mi identidad es, ante todo, la
Universidad.

Por eso, para mi. esta distincién es mi mayor recompensa,
la que mas valoro con respecto al trabajo que he realizado toda
mi vida. Es una recompensa que ademas me afecta y me emo-
ciona particularmente por ser hijo de esta tierra. De una tierra
de cuyo nombre si puedo acordarme, que se llama Hellin. Y qui-
siera aprovechar estos momentos para hacer algunas reflexio-
nes en relacion con dos de las principales lineas de investiga-
cién que he desarrollado a lo largo de mi vida y que en estos
momentos, en cierto modo, ven coronadoe el esfuerzo por la dis-

tincién que acabo de recibir.
Tengo que confesarles que no
resisto 1a tentacion de infligirles
una pequefia leccién por breve
que sea. En general siempre
aprovecho cualquier oportuni-
dad en este sentido. Y quisiera
relacionar las dos vertientes de
mi trabajo, como digo. Por un
lado ¢l trabajo sobre innovacion
tecnoldgica y desarrolle de la
sociedad de la informacion de la
economia del conocimiento, ¥
por otro lado la investigacién
que durante muchos afios he
llevado a cabo sobre estructura
urbana y desarrollo regional v
territorial.

Y lo haré sin poder ser
demasiado especifico en el and-
lisis por mi desconocimiento real de la tierra de la que hace tan-
tos afios sali, pero lo haré de todas maneras teniendo en la men-
te Castilla-La Mancha, regién marginada durante siglos, sobre
todo durante el franquismo, que succiond sus recursos econd-
micos ¥ humanos hacia Madrid, pero que hoy dia y desde hace
ya al menos un par de décadas, resurge y desarrolla unas nue-
vas perspectivas que quizd pueden aprovecharse; det porvenir
de un momento de declive pueda dar un salto justamente por ser
nueva, como esta Universidad.

:Cudl es la conexidn entre desarrollo regional por un lado,
innovacién tecnoldgica y universidad por otro en términos gene-
rales? Yo dirfa que las condiciones de desarrollo general en nues-
tro tipo de desarrollo regional, en nuestro tipo de economia y
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nuestro tipo de sociedad, no dependen tanto del capital que se
pueda invertir, por tanto no depende de que la region sea rica o
no. porque el capital es global y Auye, fluye hacia donde hay
oportunidades de negocio. Lo que es fundamental es, en esared
global que constituye la economia de nuestro mundo. que una
regidn sea capaz de constituirse en un modo dindmico en esa
red en la cual el capital pueda encontrar formas de inversién que
sean capaces de generar ingresos y esto llevando a cabo un pro-
ceso acurmulativo.

Aunque hay modelos de desarrollo regional muy com-
plicados, en realidad se pueden resumir muy brevemente:

Concentracién territorial; Materia prima, de recursos
humanos y Conectividad, de capacidad de conectividad.

Conectividad. Es la insercién en la red de relaciones, por
donde circulan capital, conocimientos, ideas bienes y servicios.

Por tanto, sin conectividad, cualquier cosa que se haga
ne puede funcionar, porque esa conectividad permite la articu-
lacidn con el resto de la economia global.

Materia prima. A veces no se sacan las debidas conse-
cuencias. Esta economia es como las demds, funciona con capi-
tal que se aplica a la materia prima a través de recursos huma-
nos y que luego se conecta con el resto de las economias. Pero
esta materia prima es especifica. Hablamos mucho de economia,
del conocimiento en la sociedad de la informacion, pues bien,
ide dénde sale esa materia prima? ;de dénde sale ese conoci-
miento? ;de dénde sale esa capacidad de procesar la informa-
cion?. Pues resulta que es la Universidad, es el sisterna de edu-
cacién en su conjunto. pero en términos de generacion de cono-
cimiento, es la Universidad. Con lo cual hay pocas leyes de desa-
rrollo regional en el mundo pero hay una en nuestro tipo de
economia: Sin Universidad no hay desarrollo.

Entences. puede ser bugna o mala. pero para empezar,
para tener una buena Universidad hay que tener una Universidad,
cual sea. Entonces la capacidad de generacién de conocimien-
to depende de la presencia de una Universidad que sea capaz,
entonces si, de conectarse a los creadores de riqueza que, ei nues-
tras sociedades, son las empresas. Pero sin ese fondo original
de creacidn de conocimiento no mediatizado en sus principios,
es decir que sea capaz de pensar en €se conocimiento sin nece-
sidad de pensar primero en cémo lo va a vender, no puede haber
innovacidn ni siquiera tecnoldgica o comercial. En otras pala-
bras, si se piensa primero en vender, no se consigue desarrollar
nada que se preda vender. Es decir, lo que parece més aplica-
do, mds comercial, ¢s 1o menos comercial, porque el producto
que resulta de esa estrategia, esti verificado ampliamente, no es
vendible porque lo gue se vende son productos captadores de
conocimiento, que tienen conocimiente ¥ ese conocimiento ha
sido generado por los sistemas de investigacién, generalmente
universitarios, y en nuestro contexto, decididamente.

Recursos Humanos. Recursos humanos, quiere decir
personas educadas, quiere decir un sistena de educacidn que fun-
cione y ahi también la Universidad ¢s fundamental como capa-
citadora de personas, no solamente en sus aros de estudiante,
sino a lo largo de toda su vida. Esa formacion continuada no pue-
de ser un sistema distinto y aislado de lo que es el sistema uni-
versitario porque es el que tiene que apoyar y desarrollar este
tipo de formacidn constantemente reactualizado.

Pero, sin embargo, la existencia de Universidad es una
condicién necesaria pero no suticiente para el desamrello regio-
nal. para el desarrollo econdmico y social de un territorio. La
articulacién entre universidad y tejido productivo y entre uni-
versidad y 1¢jido social, que no es solamente el preductivo sine
el conjunto de la sociedad, es fundamenial, Y las formas de arti-
culacidn entre esos dos elementos claves del proceso de desa-

rrollo son miiltiples, requieren siempre un cierto contacto, una
cierta proximidad territorial, complementada por redes de inte-
raccién informatica. Y ahi tengo que decirles. y 1o he dicho pri-
vadamente. que su modelo de universidad multicampus es extra-
ordinariamente positive, coma dinamizador del conjunto del
desarrolio regional.

Apoyo al modelo muliticampus

De hecho, si quieren, el ejemplo en el que yo he vivide 22 afios,
de la Universidad de California que, contando el conjunto de los
campus es la mayor institucidn de ensefianza de alta calidad y
de investigacion de alta calidad universitaria del mundo, es una
Universidad con 10 campus. que estin profundamente integra-
dos en ¢l conjunto del tejido productivo y social de todo el esta-
do de California. Son campus que luego estin relacionados con
una serie de programas entre ellos ¥ que mantienen fuertes rela-
ciones internas, al misme tiempo que relaciones con otras uni-
versidades del mundo. Yo creo que ahora es fécil verlo. pero
cuando la Universidad de California empieza su gran ¢xpansion
en los afios 60, hace casi medio sigle, en ese momento no era
tan evidente, La gente decia que con los dos o tres campus que
habia ligados a sus lugares. ya era bastante. Entonces creo que
la UCLM. probablemente por razones que no tienen nada gue
ver con una pelitica universitaria cientifica y tecnoldgica, aca-
b6 desarrollando un modelo que puede ser extraordinariamen-
te sinérgico con el conjunto de la region, yo diria a cendicién
de que los campus se vayan ampliando y completando, que no
sean simplemente facultades localizadas en distintos sitios, sino
que haya una cierta diversidad dentro de un campus. No todos
los campus tienen que tener de todo, desde luego que no. y hay
que hacer una cierta especializacidn. pero la idea de que los cam-
pus sean multidisciplinares es fundamental porque yo sigo cre-
yendo, ¥ lo he practicado, que para aprender economia y socio-
logia hace falta saber algo de informatica ¥ para hacer un doc-
torado en tecnologfa hace falta saber algo de literatura medie-
val y misica barroca, y en realidad en Berkeley lo practicamos
asi y enviamos a nuestros estudiantes a abrir el espiritu a otras
cosas. Entonces un campus que sea especifico, de una sola espe-
cialidad, se fecnifica demasiado ¥ no se abre a esa interaccién
intelectual, a esa sinergia que se produce entre distintas disci-
plinas. Insisto, esto ne guiere decir que todos los campus ten-
gan que ser completos. pero si que tiene que haber una cierta
diversidad al interior de los mismos.

Ahora bien, yo dirja que tener una capacidad de conoci-
miento en una Universidad dindmica, en un proceso de desarrollo
regional basado en la innovacidn y el conocimiento, no busta por-
que hace falta una cierta politica de desarrollo. Y esto depende,
pensando en los ejemplos internacionales que han realizado desa-
rollo regional con €xito, depende de las iniciativas de las ins-
tituciones piiblicas, si quieren politicas, pero piblicas en el sen-
tido mds amplio. Es decir, no solamente los responsables poli-
ticos sino la administracién. Instituciones gque necesitan tener por
lo menos tres caracteristicas: tener autonomia, es decir, tener
competencias, y COMPEIENCias CoN recursos Pard jercer esus
competencias. Tener flexibilidad, es decir no ¢star atado a una
burocracia que aungue les dé la autonomia sobre el papel no per-
mita el funcionamiento dgil de la adminisiracién regional, Y lue-
g0 ser empresariales, tener la capacidad de iniciativa de apos-
tar por proyeclos como son, por ¢jemplo, el desarrollo de una
Universidad.

Yo dirfa que, en buena parte, las instituciones que en el
mundo he visto. que funcionan en ese sentido, sen aquellas que
estin basadas en una identidad cultural regional, en un orgullo
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de ser de la tierra. Acabo de terminar un gran estudio sobre
Finlandia (nimero uno de la sociedad de la informacion).
Finlandia realmente hace veinticinco afios era un pafs absolu-
tamente atrasado, no era Suecia, para nada. En estos momentos
es el mimero uno del mundo en este aspecto. Ha sido funda-
mental ka identidad cultural y nacional finlandesa que ha sido
capaz de llevar v arrastrar a la sociedad y de hacer cooperar a
las empresas en un provecto colective de desarrello, que se lo
han crefdo y se han creido que era para ellos.

De manera muy distinta. pero tengo que decir que lo que
yo vivo en Catalufia, donde hay ese componente de identidad
cataluna que es absolutamente central en la forma en como se
llevan a cabo las iniciativas desde la administracién publica a
distintos niveles v 1a conexién con la sociedad y con las empre-
EHER

Ahora bien, todo eso pasa, en concreto, por ¢l reforza-
miento de la Universidad, en su capacidad de investigacion, en
su capacidad de ensefianza de alie nivel y en su capacidad de
articularse a la sociedad. Yo creo que la famosa idea del cor-
porativisme universitario es simplemente porque nadie juega a
establecer esa conexion. Una vez que las Universidades se conec-
tan a la sociedad dejan de ser corporativas, lo que pasa es que,
despreciadas v aisladus de la sociedad, toda organizacion desa-
rrolla sus instintos defensivos y, por tanto, corporativos.

:Suenos? ;Es un suefio pensar que la Universidad pue-
de ejercer ese tipo de papel v ese dinamismo cultural, regional,
econdmico en una region relativamente afrasada con respecto
al resto de Europa como es ésta? Yo no estoy seguro, yo aqui
creo que la experiencia histérica demuestra que el voluntaris-
mo razonable puede dar extraordinarios resuitados.

;Suefios? Bueno, ahora todo el mundo habla de
California, Berkley y tal: pero en 1863 habia que sofiar para que.
en medio de la nada, en un campo abierto, construir dos edifi-
cios ¥ decir, no, el estado de California quiere hacer una escue-
la de agricultura para ayudar a los agricultores, pero nosotros
vamos a hacer la mejor Universidad del munde, y es lo que hizo:
una biblioteca y um salén de fumadores en aquel momento ent
California, donde se puedan leer libros y discutirlos. Esos fue-
ron los dos primeros edificios de la Uiniversidad, porque de ahi
saldrd lo demds. “*Vamos a empezar a pensar, vamos 4 empezar
a investigar y de ahi ird saliendo lo demas”. En ese momento
California era pobre, marginada, no tenia nada que ver, porque
lo que habia en Estados Unidos era la costa Este. Tardaron cien
afios pero llegaron a lo que querian.

0 el ejemplo que les acabo de citar, el de Finlandia. En
1967 Finlandia tenia dos Universidades muy tradicionales. El
gobiemo finlandés decidié crear 20 Universidades, entre las cua-
fes una universidad que no existia en ese momento: la
Universidad Tecnolégica de Helsinki, que estd hoy dia entre [as
cinco primeras de Europa y. en algunas cosas, 1a primera. Cierto,
recursos, inversién, una capacidad de conexidn con las empre-
sas. Pero salieron con ese esfuerzo pasando de la nada a ser, en
estos momentos, el pais mds dindmico en lo econémico y en lo
tecnoldgico de toda Europa v en la clasificacién de Naciones
Unidas como primera sociedad de la informacién del mundo.

Por tanto yo diria, aprovechando €l minuio de atencion
que puedo tener aqui en estos momentos, yo diria a todos aque-
llos que tienen responsabilidades en Castilla-La Mancha, pero
sobre todo a ustedes mismos: apuesten por su Universidad,
apuesten por su Universidad y a lo mejor un dia la famosa cone-
xi6n con el AVE para Ciudad Real y luego para Albacete gue
parece servir para que la gente viva mds barato y mds tranqui-
lo en Ciudad Real y sigan trabajando en esa metrépeli que lo
absorbe todo que es Madrid, a lo mejor puede servir para que

gente que por una serie de razones. sobre todo familiares, quie-
ran vivir en Madrid, pero aprovechen esto para ir a trabajar a
una Universidad més joven, mas dindmica, mas abierta, més
capaz de integrarse en las redes productivas v de investigacidn
del mundo superando las burocracias establecidas desde dece-
nas de afios, ¥ que son lo mds dificil de cambiar.;Arévanse a
sofiar ¥ a trabajar para convertir ese suefio en realidad’! @
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